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GIRiS

Ekonomik faaliyetlerin mekansal yigilmalariyla ilgili pek ¢ok calisma
bulunmaktadir. 1990'1ara kadar yapilan ¢alismalar genellikle mekansal
yigilmanin diisiik islem maliyeti (transaction cost), uzmanlasmis isgticii

ve bilgiye kolay erisimle iliskisini ortaya koymustur. Ancak verimliligi
arttirmasina ragmen mekansal yakinligin, degisen kiiresel diizende tek
basina yeterli olmadig1 goriisii ortaya ¢ikmistir. Mekansal yigilmayla
olusan kiimelenmenin yenilik ve rekabet diizeyinde, mekansal yakinlik
disindaki yakinlik tiirleri ve kiimenin sahip oldugu ag 6nem kazanmaya
baslamistir (Giuliani, 2007). Aglar bilgi ve yenilik yaratimini destekleyerek,
mekansal yigilmanin olumlu etkilerini arttirmaktadir (Belso-Martinez vd.,
2020).

Ekonomik faaliyetin 6nciilerinden sanayi sektorii, 19507lerden bugtine,
cesitli gelismelerden etkilenmistir. Ozellikle 1980 sonrast teknolojik
gelismeler ve kiiresellesmeyle, mekan baghligini azaltma ve sinir 6tesinde
genis pazara agilma arayislar: olmustur. Bu siirecte, ekonomik faaliyetin
mekansal ve orgiitsel yapisini etkileyen “yakinlik iligkileri” ve “sosyal ag”
kavramlar: 6nem kazanmaktadir.

Calismanin amaci, kentsel sanayi odaklar1 arasindaki ag olusturma
bigimlerini, bu aglarda gomiilii olan sosyal ag ve yakinlik iligkilerini
ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin sanayi sektoriinde 6nemli
metropollerinden, konumu ve Ipekyolu potansiyeli sayesinde bélgenin
ticaret merkezi olan Gaziantep’in tekstil sektoriindeki sosyal ag ve yakinlik
iligkileri analiz edilmistir.

Calisma kapsaminda belirlenen arastirma sorular1 soyledir:

Gaziantep’te sanayinin mekansal ve sektorel olarak yigildig1 odaklar
nerelerdir?
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Firmalarin sosyal ag ve yakinlik iligkileri, ekonomik faaliyetlerinin
orglitlenmesini nasil etkilemektedir?

Nicel ve nitel arastirma tekniklerinin kullanildig1 ¢alisma dort boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde temel kavramlari iceren yazin 6zeti, ikinci
boliimde ¢alismanin yontemi, ticlincii boliimde elde edilen bulgular, son
boliimdeyse sonug ve dneriler bulunmaktadir.

FIRMALAR ARASI YAKINLIK VE SOSYAL AG ILISKILERTI:
KAVRAMSAL iIRDELEME

Kiiresellesme tartismalarinda, iletisim teknolojilerinin gelismesiyle bilginin
daha uzun mesafelere kolayca iletilebilmesinin, yerel boyutun ve mekanin
olimii anlamina geldigi 6ne stirtilmektedir. Ancak Gallaud ve Torre
(2004), inovasyon siireglerinin cografi yakinlik ihtiyacini tamamen ortadan
kaldirmadigini vurgulamaktadir. Yiiz yiize iletisimin sagladig faydalar
i¢in mekansal yakinlik 6nemini korumaktadir (Stimson, 2014). Yiiz yiize
goriismeler, ekonomik aktorler arasinda bag ve etkilesim kurulmasindaki
kritik roliinii stirdiirmektedir (Gibson ve Bathelt, 2014).

Bolgesel kalkinma yazininda iiretim ve orgiitlenme agisindan kalkinma,
yenilik ve yakinlik kavramlariyla agiklanmaktadir. Torre (2014), bu
kavramlarin sosyal, ekonomik ve mekansal kalkinmaya yardimci
oldugunu, yakinlik tiirlerinin bir arada olmasinin biiyiimeyi tesvik ettigini
belirtmektedir.

Yakinlik Kavrami ve Yakinlik iliskileri

Kalkinmanin anahtarlarindan olan “yakinlik” kavrami, 19901ara kadar
y1gilma ekonomilerinde temel faktorlerden biri olarak goriilmemistir.
MNigkili yazin 1970lerde firmalar aras1 bilgi digsalliklarini, 19807erde aglarin
ve beserl sermayenin islem maliyetine etkisini vurgulamistir (Lucas, 1988).
1990’lardan itibaren yigilma ekonomileri, bilgi yayiliminin yenilikgilik

ve rekabet tizerindeki etkilerine odaklanmistir (Aydalot, 1988; Porter,

1990; Saxenian, 1994). 1991'de Krugman'in “yeni ekonomik cografya”si ile
modern ¢agda y1gilma ekonomilerinin olusturdugu mekansal kiimelerin;
artan getiriler (increasing returns), islem maliyetleri ve bolgesel pazar
potansiyeli arasindaki etkilesimlerden meydana geldigi savunulmaktadir
(Stimson, 2014). Daha yakin tarihli ¢alismalar tiim yakinlik tiirlerini,
altinda yatan sosyal iliskileri sonucunda, sosyal yapilar olarak gormektedir.
Kiiresel iligkilerle ilgili giincel calismalarsa, mekanda {iretim ve yenilikgiligi
diizenlemede yeni iliskisel boyutlar1 vurgulamaktadir (Gibson ve Bathelt,
2014).

Yakinlik yazininin 6nciilerinden Boschma (2005), firmalar arasi iliski ve
yenilik siireclerinde 6nemli oldugunu belirttigi yakinlik tiirlerini beg
baslikta siniflamistir: i) Cografi, ii) Bilissel, iii) Kurumsal, iv) Orgﬁtsel ve V)
Sosyal yakinlik. Bu yakinlik tiirleri asagida kisaca agiklanmustir.

Cografi yakinlik, ekonomik aktorler arasindaki mekansal yakinlig ifade
etmektedir. Bilgi temasini arttirarak pozitif digsalliklar yaratmakta,
etkilesimli 6grenme ve yenilik i¢in diger yakinlik tiirleriyle birlikte fayda
saglamaktadir (Boschma, 2005).

Cografi yakinlik disindaki yakinliklar, aktorler arasindaki iliskisel yakinlig:
ifade etmektedir (Boschma, 2005). Bilissel yakinlik, aktorlerin benzer bilgi
temelini ve 6zlimseme kapasitesini tariflemektedir (Knoben ve Oerlemans,
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2006; Cohen ve Levinthal, 1990). Benzer bilgi tabanina sahip firmalar, dis
bilgiyi daha kolay ve verimli kullanmaktadir (Lazeretti ve Capone, 2016).

Kurumsal yakinlik, ortaklasa eylemi kolaylastiran kurallar1 ve
uygulamalar ifade etmektedir. Kuruluslar bu ilkeleri paylastiginda, daha
fazla ortaklik kurabilmektedir (Geldes vd., 2015).

Orgiitsel yakinlik, kurum/kuruluslari ayni gercevede birbirine baglayan
kurallar ve tesvik mekanizmalarini ifade etmektedir (Broekel ve Boschma,
2012; Lazeretti ve Capone, 2016). Orgiitsel yakinlik bilissel boyutlar
kapsayan, orgiitsel bir diizenlemede (kurumlarin arasinda veya icinde)
iligkilerin paylasilma 6l¢iisiinii gosteren (Boschma, 2005), tamamen iliskisel
olan genis bir yakinliktir (Torre ve Wallet, 2014).

Sosyal yakinlik, aktorlerin iliskilerinin olusma, gelisme ve siirdiiriilme
bigimlerine dayanmaktadir (Lazeretti ve Capone, 2016). Firmalar arasi
arkadaslik, akrabalik gibi koklii sosyal iligkiler giiven ve deneyim
saglamakta, etkilesimli 6grenme ve yenilik performansini arttirmaktadir
(Boschma, 2005).

Ote yandan, yakinlik iligkilerinin fazla olmasinin olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Kilitlenme olarak adlandirilan bu durum, firmalarin
yenilik, 6grenme, orgiitlenme, yonetisim, yeni iliski kurma, tiriin ve

is birligi gelistirme gibi konularda etkili stratejiler gelistirememesi
anlamina gelmekte; ancak tiim yakinlik tiirleri uygun diizeyde ve birlikte
saglandiginda, kilitlenme onlenerek, yenilik¢ilik yaratilmaktadir (Boschma,
2005).

Yakinlik yazininda cesitli smiflandirmalar bulunmaktadir. Ornegin

Torre (2014), kalic, gecici ve uzun mesafeli yakinlik iliskileri olarak {ig
sinif belirlemistir. Torre ve Wallet (2014) ise, cografi ve drgiitsel yakinlik
siniflamasi yapmustir. Ayrica yakinlik calismalarinda Fransiz Yakinlik
(Dinamikleri) Okulu ve Hollanda fliskisellik Okulu tarafindan yakinlik
kavrami, okullarin onciileri tarafindan gelistirilen gesitli kavramlarla
aciklanmaktadir. Fransiz Okulu analizleri cografi yakinlikla giiglii iliskisi
oldugunu belirttigi bolgesel yenilik¢ilige odaklanmaktadir (Bellet vd. 1993;
Rallet ve Torre, 1998; Carrincazeaux vd., 2001; Torre, 2008; Carrincazeaux
ve Coris, 2011). Hollanda Okulu analizleriyse, bolgesel endiistriler
arasindaki iligskilere odaklanmaktadir (Boschma ve Frenken, 2003;
Boschma, 2005; Boschma ve Wenting, 2007; Frenken vd., 2007). Bu ¢alisma
kapsaminda Boschma (2005) tarafindan gelistirilen siiflandirma temel
alimaktadir.

Sosyal Ag Kavrami ve Sosyal Ag iliskileri

Sosyal aglar, aktorlerden ve iliskilerinden olusmaktadir. Aktorlerin ve
iligkilerinin 6zellikleri, sosyal agin niteligini belirlemektedir. Sosyal

ag kavramina bakis agis1 zamanla, parcalardan olusan biitiin oldugu
anlayisindan, aktorler ve iligkilerinden olusan etkilesimli ve dinamik

bir sistem oldugu anlayisina evrilmistir. Moreno (1934) 19301ardaki
calismasinda, geleneksel yaklasimla 6grencilerin 6zelliklerini analiz etmis
ancak anlamli bir sonuca ulasamayinca, 6grenciler arasindaki iligkilere
odaklanmigtir. Bu yaklasimla sosyometri yontemi ve sosyal bolge kavrami
olusmustur. Moreno'nun 1934’te yayimladigr Who Shall Survive kitabi
sosyal ag analizinin ilk adimlar1 ve doniim noktas1 olmustur.

Wasserman ve Faust (1994)’a gore sosyal ag analizi birimlerin 6zellikleri
yerine, yapisal ve iliskisel 6zelliklerine odaklanmaktadir. Carrasco vd.
(2008)’e gore, sosyal ag analizi bireylerin davranisinin toplamina denk
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olmayip, bu toplamdan fazlasini ifade etmekte; sadece bireylerle degil,
bireylerin etkilesiminden olusan ortamla agiklanabilmektedir.

Sosyal aglarin niteligini etkileyen faktorlerden biri “sosyal sermaye”dir.
Bourdie (1986), sosyal sermayeyi, az veya ¢ok kurumsallasmis karsilikli
iligkilerden olusan, kalic1 bir aga sahip, fiili veya potansiyel kaynaklarin
toplami olarak tanimlamaktadir. Coleman (1998), belirli amaglarin sosyal
sermaye varliginda gerceklestirilebildigini, sosyal sermaye yoklugundaysa
bu amaclarin gergeklestirilemedigini veya yiiksek maliyetlerle
gerceklestirilebildigini vurgulamaktadir. Insanlar arasindaki yatay iligkiler
kiimesi (Putnam vd., 1993) olan sosyal sermaye, kurumsallasmis normlar
tizerinde 6nemli bir etki yaratmakta (Lin, 2001), mevcut kaynaklarin
stirdiiriilmesini ve yeni kaynaklara ulasilmasini saglamaktadir (Lin, 2005).

Sosyal sermayesi ve aglari olan firmalarin ayricalikli olduguna yonelik
yaygn bir goriis bulunmaktadir. Piyasalarda islem yapabilmek, kaynaklara
erisebilmek, teknik bilgi alisverisinde bulunmak, resmi prosediirler
olmadan farkli aktorlerle iletisime gegebilmek, 6nceki basarisizliklardan
ders ¢ikarmak, giiclii lobilere dahil olmak firmalarin sahip oldugu
ayricaliklardan bazilaridir (Serrat, 2010; Giuliani ve Pietrobelli, 2014).
Kurulan iligkilerle firmalarin 6grenme kapasitesinin, basarili stratejilerinin
ve rekabet gilicliniin arttirilmasi da 6nemli ayricaliklar saglamaktadir
(Minguzzi ve Passaro, 2001).

Sosyal aglarin analizi, iliskilerin haritalanmasina olanak vermektedir.
Boylece firmalarin hammadde, {iretim ve pazarlama siireglerinde diger
firmalarla ve kurumlarla iliski akist ortaya koyulmaktadir. Ote yandan
Rosenfeld (2002)’e gore ag haritalar: ¢cok genel bilgiler vermekte, aktorlerin
baglantilarinin gliciinii ortaya koyamamakta ve agin heterojenligini
yeterince yansitamamaktadir. Bu noktada, agdaki aktorlerle derinlemesine
goriismeler yaparak iligkilerin yonii, niteligi ve giicii gibi detayl bilgiler
edinmek 6nem arz etmektedir.

Tekstil Sektoriinde Sosyal Aglar ve Yakinlik iliskileri

Kiiresellesmeyle birlikte {iretim faaliyetlerinin mekanda esitsiz ve degisken
dagilimi, tekstil sektoriinii de etkilemistir (Puig vd., 2009). Sanayinin deger
zinciri kiiresellesmis, cogu tekstil firmasi kiiresel aglara dahil olmustur
(Artschwager vd, 2009). Tekstil sektorii, durgunlasan talebin ve sertlesen
rekabetin etkilerinin; yeni bilgiyi 6ztimseme, yeniden yapilanma ve
modernizasyon siireciyle nasil yonetildiginin paradigmatik bir 6rnegidir
(Puig vd., 2013). Tekstil endiistrisinin kiiresellesmesiyle artan rekabet
baskaisy, iireticileri yeni stratejiler uygulamaya zorlamistir. Bazi geleneksel
ureticiler, tiretimlerini diisiik maliyetli tilkelere tasirken, diger iireticiler
“teknik tekstil” {iretimine yonelmistir (Pickles vd, 2006). Ozellikle gelismis
tilkelerdeki iireticiler, teknik tekstilde yeni ve bilgi yogun stratejiler
gelistirerek, yiiksek potansiyele sahip yeni pazar arayisina girmistir (Puig
vd., 2013).

Teknik tekstile yonelen firmalar, yeni bilgi ediniminde iliski portfdylerinin
olusturulmasina ve yonetimine énem vermistir (Danskin vd., 2005). Ancak
bu siireg tekstil sektoriiniin cografi kiimelenme ihtiyacini degistirememistir
(Crestanello ve Tattara, 2011; Dei Ottati, 2009; Molina-Morales vd.,

2015). Kiimedeki firmalar bilgilere kolayca erisebildiginden, yenilikgi
yetenekler gelistirmektedir (Teece, 2010; Hervas-Oliver ve Garrigos,

2008). Dolayisiyla kiiresellesmeyle cografi yakinligin etkisini kaybettigi ve
kiimelenmenin 6neminin kalmadig: hipotezi, tekstil sektorii icin gegerli
sayllmamaktadir (Sedita ve Belussi, 2009; Puig ve Marques, 2011). Ote
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yandan kiimelenme 6nemli bir avantaj saglamasina ragmen, tek basma
yeterli goriilmemektedir. Bir kiimelenmenin yenilik potansiyeli, biiyiik
ol¢lide kiimedeki 6ziimseme kapasitesine ve yerel agin giiciine bagh
goriilmektedir (Giuliani ve Bell 2005; Giuliani, 2007; Hervas-Oliver ve

Garrigos, 2008).

Turkiye'deki tekstil sektoriiyle ilgili yapilan ¢alismalardaysa (Akglingor
vd., 2009; Kustepeli ve Giilcan, 2010), firmalarin yenilikgilik kapasitesinin,
sektoriin bilgi tabani ve bolgenin yenilik sisteminin yapisiyla yakindan
iliskili oldugu sonucuna varilmaistir.

YONTEM

Bu calismada nitel ve nicel arastirma teknikleri birlikte kullanilmistir.
Arastirma sorular1 kapsaminda, ekonomik faaliyetlerde gomiilii olan
yakinlik ve sosyal ag iligkilerini ayrmntili inceleyebilmek i¢in belirlenen
yontem adimlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

1. Adim: Sanayi Faaliyetlerinin mekansal dagiliminin belirlenmesi

o TIldeki sanayi faaliyetlerinin mekansal dagilimi, Gaziantep
Sanayi Odasi’'ndan (GSO) 2019 yilinda alinan verilerle

Tablo 1. Calismanin yontem adimlar. tESpit edilmi§tir.
Adimlar Yontem Araglar Veri Tabani
Sanayi Firma konumlarmin adres
Faaliyetlerinin bilgisi ve halihazir harita ArcGIS GSO tiye listesi
1. | mekansal tizerinden incelenmesi
dagilimmin
belirlenmesi
Tanimli bir yarigcapa sahip ¢emberdeki
noktalarin yogunluguyla, merkezden
uzaklastik¢a degisen noktasal
yogunlugun hesaplanmasi: GSO tiye listesi
2. | Sanayi odaklarinin Cekirdek Yogunlugu 0.9*min(SD, a)*n? tizerinden
tanimlanmasi Analizi Burada; sektor ve adres
a=D_/(In(2))* bilgileri
D_: Ortalama merkeze olan medyan
uzaklig1
n: Nokta sayis1
SD: Standart mesafe
NACE Faaliyet Kodlar1 GSO iiye listesi
Gorilisme yapilacak {izerinden, alt sektorlerdeki tizerinden
3. | firmalarin/ mevcut dagilimin ortaya NACE Faaliyet Kodlar1 NACE Faaliyet
kurumlarin segimi koyulmasi Kodlar1

4. | Gortigmelerinin
gerceklestirilmesi

Yiiz yiize yapilan
derinlemesine goriismeler

Goriisme sorulari ile ilgili ayrintili bilgilere asagida yer

verilmistir.

5. | Firmalarin yakinlik
ve sosyal ag
iligkilerinin analizi

Kartopu 6rneklem
yontemiyle secilen
firmalardan/kurumlardan
bilgi toplanmasi

Derinlemesine goriismeler

Derinlemesine goriismelerde
sorulan sorular kapsaminda
alinan cevaplar

6. | Bulgularm aktarimi

Mekansal ve iligkisel
bulgularin ortaya
koyulmasi:

Cekirdek Yogunlugu
Analizi sonuglari,
Gorilismelerden dogrudan
alintilar

ArcGIS
Derinlemesine goriismeler

Ikincil veri kaynaklar1

Analiz bulgular
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2. Adim: Sanayi odaklarinin tanimlanmasi

(¢]

Sanayi odaklari, firmalarin sektor ve adres bilgileri
tizerinden ArcGIS programinin sagladigi Cekirdek
Yogunlugu Analizi ile ortaya koyulmustur.

Cekirdek Yogunlugu Analizi, bir veri setinin altinda
yatan olasilik yogunluk fonksiyonunu tahmin etmek igin
en iyi bilinen yaklasimlardan biri olarak kabul edilen
(Chen, 2017) ve cografi bilgi sistemlerinde nokta ve ¢izgi
yogunluklarini hesaplayan bir analizdir (Silverman,1986).
Bu calismada, firmalarin konumsal dagilimini gostermek
i¢in kullanilmistir.

Bu analizin kullanilmasinin amaci, adres ve sektor verileri
iizerinden firmalarm yogunlastig1 alanlar1 belirleyerek,
ildeki sanayi odaklarmi ortaya koymaktir.

3. Adim: Gortisme yapilacak firmalarin ve kurumlarin segimi

(6}

Gaziantep’teki tekstil sektorii NACE Faaliyet Kodlar1
tizerinden incelenmis, alt sektorlerdeki mevcut dagilim
ortaya koyulmustur. Avrupa iilkelerinde ekonomik
faaliyetlerle ilgili istatistik iiretilmesi ve yayilmasi amaciyla
olusturulan kodlama sistemi NACE’ye gore, Gaziantep il
sinirlart icerisinde, tekstil sektoriine ait 13 adet alt sektorde
faaliyet gosteren 755 adet firma bulunmaktadir (GSO,
2019).

Gortisiilecek firmalarin farkli sanayi odaklarinda ve gesitli
alt sektorlerde olmasina 6zen gosterilmistir. Boylece sosyal
ag ve yakinlik iligkilerinin, mekan ve alt sektor bazinda
degisiklik gosterip gostermediginin ortaya koyulmas:
amaglanmaistir.

4. Adim: Firma goriismelerinin gerceklestirilmesi

(¢}

Tekstil sektoriiniin dokuz farkli alt sektoriinde faaliyet
gosteren yirmi adet firmayla goriisiilmiistiir. Gortismeler
15.06.2022-25.09.2022 tarihleri arasinda yapilmis olup,

her bir goriisme ortalama yetmis bes dakika stirmiisttir.
Derinlemesine goriisme yapilan firmalarin se¢iminde
kartopu 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu firmalarin
on alt1 adeti OSB'de, ii¢ adeti Unaldi'da (Tekstilkent) ve bir
adeti ise KSS’de bulunmaktadir.

Gaziantep’teki tekstil sektdriiniin sahip oldugu sosyal ag
ve yakinlik iligkilerini eksiksiz sekilde gorebilmek igin,
yapilan derinlemesine goriismelerde agda bulunan énemli
aktorlerin isimleri liste yontemiyle siralanmis, bu aktorlerle
firmalarin baglantisi olup olmadig1 sorulmustur.

Gortisme sorulary; i) firma bilgileri, ii) bolgesel potansiyelin
firmaya etkisi ve iii) bolgesel, ulusal ve kiiresel 6l¢eklerdeki
siireclere yonelik firma stratejileri olmak iizere ii¢ grupta
tasarlanmistir. 118 grupta firmanin sektor, konum, kapasite,
yonetim, hammadde-pazar iligkileri ve kurumlarla

iligkisi gibi 6zellikleri; ikinci grupta, bolgesel potansiyelin
firmalara etkisi ve bu potansiyele yonelik firma stratejileri;
son grupta, cesitli 6lgeklerde gerceklesen olaylara yonelik
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firma stratejisi ve uyum kapasitesinin ortaya koyulmasi
amagclanmistir.

0 Ayrica Gaziantep tekstil sektortiniin gelisimiyle ilgili
kurumlarla, GSO ve GAIB yoneticileriyle, derinlemesine
goriismeler gerceklestirilmistir.

5. Adim: Firmalarin yakinlik ve sosyal ag iliskilerinin analiz edilmesi

o Sosyal ag calismalarinda veri toplamada anket,
derinlemesine goriismeler, gozlemler ve ikincil kaynaklar
gibi farkli yontemler kullanilabilmektedir. Bu ¢alismada
farkli odaklardaki yirmi adet firmayla derinlemesine
goriisme yapilarak ben-merkezci ag verisi toplanmistir. Bu
goriismelerde {iretim ve pazarlama siireglerindeki yakinlik
ve sosyal ag iliskilerine yonelik sorular sorulmustur.

6. Adim: Bulgularin aktarilmasi

o Derinlemesine goriismelerden edinilen veriler
dogrultusunda, farkli odaklardaki firmalar arasi yakinlik
ve ag iliskilerinin yapisi hakkinda degerlendirmeler
yapilmistir.

BULGULAR

Gaziantep, komsu iller ve tilkelerle karayolu (6zellikle ipekyolu),
demiryolu baglantilarina ve zengin hammadde potansiyeline sahip, Mersin
Limani'na yakin 6nemli bir smnir ilidir. Bu potansiyelleri sebebiyle tarihsel
stirecte de ilde sanayi ve ticaret faaliyetlerinin yogunlasti§1 goriilmektedir
(Yurt Ansiklopedisi, 1981). Giliniimiizde Gaziantep bu potansiyelini devam
ettirdiginden, sanayi sektoriindeki firmalar aras iliskilerin biitiinciil analizi
Onem arz etmektedir.

Gaziantep Sanayi Faaliyetlerinin Mekansal Dagilimi

Gaziantep’teki sanayi faaliyetlerinin mekansal dagilimi iki asamada
incelenmistir. Ik asamada GSO iiye listesi kullanilmistir. Ikinci asamada,
sanayi odaklarinin tanimlanmasi i¢in sektorel bazda firma sayisi iizerinden,
Cekirdek Yogunlugu Analizi ile yogunluk analizi yapilmistir.

[ldeki Sanayi Faaliyetlerinin Genel Yapist

Gaziantep’te farkl biiytikliik ve kategorilerde sanayi alanlari
bulunmaktadir. Bu durum tarihsel siirecte de gdzlenmis, Bademli (1977)
donemin kosullar gergevesinde, koklii iiretim gelenegine ve genis tiriin
yelpazesine sahip kentte 1930'lardan itibaren zanaat diikkanlar: (kiigiik
imalathaneler) ve atdlyelerden (kapsamli imalathaneler) olusan ikili sanayi
yapisinin gelistigini belirtmistir. Halihazirda, kent merkezinde Yaprak ve
Cakmak mahalleleri, Nizip Caddesi ve Unaldi Bolgesi, kent merkezinin
dogusunda KSS ve kentin kuzeybatisinda Baspinar OSB bulunmaktadir.
Ote yandan merkez ilgelerden Oguzeli'nde, Tarima Dayali Thtisas OSB (Besi
OSB) bulunmaktadir. Gaziantep’in diger ilgelerindeki sanayi alanlariyla
birlikte, il genelinde farkl biiytikliiklere sahip toplamda dort adet OSB ve
on adet KSS faaliyet gostermektedir. Il genelindeki firmalarin mekansal
dagilimlar: Resim 1'de gosterilmektedir. Gaziantep merkez ilgelerdeki
sanayi alanlari Resim 2'de uydu goriintiisii {izerinden, kurulum siralarina
gore numaralandirilarak gosterilmektedir.
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Resim 1. Gaziantep il genelinde bulunan

firmalarin dagilimlarina ait sematik gosterim

(Yazarlar tarafindan tiretilmistir).

Resim 2. Gaziantep merkez ilgelerdeki
sanayi alanlarini gosterir uydu goriintiisii
(Yazarlar tarafindan tiretilmistir).
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GSO'nun 2019 y1li verilerine gore, Gaziantep’te imalat sanayisi kapsaminda
tekstil, gida, kimya, plastik ve makine-metal sektorleri bulunmakta; en
fazla firma tekstil sektoriinde (%32,5) faaliyet gostermektedir (Tablo

2). Imalat sanayisindeki firmalarin galigan sayilaria gore dagilimina
bakildiginda; en yiiksek oranla (%57) 1-10 kisi arasinda istihdam saglayan
mikro isletmelerin baskin oldugu goriilmektedir. En diisiik oranin ise (%4)
50 kisiden fazla istthdam saglayan firmalara ait oldugu goriilmektedir.
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Sektorler Firma Sayisi Toplam icindeki pay1 (%)
Tekstil 755 32,50
Gida 416 17,91
Plastik 326 14,03
Makine-metal 281 12,10
Kimya 152 6,54
Tablo 2. Gaziantep imalat sanayisinin alt Diger 393 16,92
gg;ﬁf};ﬁ; gﬁre dagilimi (Gaziantep Sanayi Toplam 2323 100,00

Gaziantep Sanayi Odaklar1 ve Ozellikleri

Gaziantep’teki sanayi faaliyetlerinin mekansal dagilimi, CBS destekli bir
analiz araci olan Cekirdek Yogunlugu Analizi kullanilarak firma sayilari
tizerinden yogunluk haritalariyla belirlenmistir (Resim 3). Haritada en
yogun bolgeler koyu renkle belirtilmektedir. lde bes adet sanayi odag:
oldugu (kent merkezi-Unald1, kent merkezinin kuzeydogusu-KSS, kentin
kuzeybatisi-OSB, Oguzeli ve Nizip ilgelerindeki sanayi alanlar1) ve
sanayi alanlarinin merkez ilgelerde (Sehitkamil ve Sahinbey) yogunlastigi
goriilmektedir.

Tekstil sektoriiniin yogunlastigi bolgeler, Baspinar OSB ve Unaldi
(Tekstilkent) olarak belirlenmis olup (Resim 4), bu sonug il geneline ait
Cekirdek Yogunlugu Analizi sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Genel olarak, kendi igerisinde farkli agirliklara sahip olsa da her sektoriin
yogunlastig1 alanlarin merkez ilgelerdeki {i¢ sanayi odag: (kent merkezi,
KSS ve OSB) oldugu goriilmektedir. Calisma, kent merkezindeki sanayi
sektoriiniin gelisimiyle snirlandirilarak {i¢ sanayi odag1 kapsaminda
gerceklestirilmistir. Gaziantep’teki sanayi odaklar1 ve sektorel dagilimlar:
Resim 5’te gosterilmektedir.

Firmalarin Sahip Oldugu Yakinlik ve Sosyal Ag iliskileri

Derinlemesine goriismelerde firmalarin genel yapisi ile firmalarin sosyal ag
ve yakinlik iligkileri irdelenmistir.

NURDAGI
—

ISLAHIYE

i

OGUZELI

LEJAND

TlM SEKTORLER
o
00500530855
0.509539855 - 1.01907971

1.019079711 - 2.038158419

I 203815942 - 3566778963

. . . . L. I 3se6778984 - 6624018112
Resim 3. Cekirdek Yogunlugu Analizi I 6 624018113 - 12 22808851
sonuglarma gore ilde sanayinin yogunlastig: I 1222005652 - 23.94897317

alanlar (Yazarlar tarafindan tiretilmistir). I 2354637316 - 129.902663



38 METU JFA 2026/1 IREM OKUDUCU BASYAGCI, N. AYDAN SAT

_ LEJAND
: | TEksTL
DOLTEL * o
3 L o saseasored
i k . ; oy " 549800001 - 150,198 9681
Resim 4. Cekirdek Yogunlugu Analizi ey ) | 150 1950001 - 208,213 3848
sonuglarina gore Gaziantep il genelinde i : I 2002150001 - 8842487181,
tekstil sektoriiniin yogunlastig1 alanlar T 04 2490001 - 1,008,134 378
(Yazarlar tarafindan tiretilmigtir).
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Resim 5. Gaziantep'teki sanayi odaklar1 ve '
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{iretilmistir). ' ——




FIRMALAR ARASINDA YAKINLIK VE SOSYAL AG ILISKILERI:

METU JFA 2026/1 39

GAZIANTEP TEKSTIL SANAYI ORNEGI

Tablo 3. Goriisiilen firmalarin alt sektor ve
konum bilgileri.

Firmalarin Genel Yapisi

Firmalarin sosyal ag ve yakinlik iligkilerinin analizinde sektdr, konum,
faaliyet siiresi, kapasite ve is yapma aliskanliklar: 6nemli faktorlerdir.
Bu dogrultuda, Gaziantep’te tekstil sektoriinde faaliyet gosteren yirmi
adet firmayla derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Firmalarin
NACE faaliyet kodu, konumu, kurulus yili, calisan sayist bilgileri EK
1'de gosterilmektedir. Firma isimleri gizli tutularak, her firmaya bir kod
verilmistir. Katihmcilarin tamami firma sahibidir. Yakinlik ve sosyal ag
iligkilerinin alt sektor bazinda degerlendirilebilmesi icin firmalarin alt
sektor cesitliligi saglamasina 6zen gosterilmistir. Alt sektor ayrintilar
Tablo 3’te, konumlari ise Resim 6'da gosterilmistir.

Kentte, OSB’den 6nceki sanayi alan1 olmasi nedeniyle, Unaldi bolgesi
ilk tercih nedeni olmustur. Daha sonra, 6zellikle iplik ve hali tireticileri
OSB'ye tasinarak bir kiimelenme olusturmustur. Unaldj, triko ve giyim
esyast lireticilerinin yerlestigi bolge haline gelmis, “Tekstilkent” olarak
adlandirilmistir. Ayni veya birbirini besleyen sektorlerdeki firmalarin
yakinlik ihtiyaciyla kiimelendigi goriilmektedir. Firmalarin konum
tercihleri, sosyal ag ve yakinlik iliskilerine etkisi bakimindan énem arz
etmektedir.

Gortisiilen firmalarin faaliyet siirelerindeki gesitlilik, iliskilerindeki
hareketliligin analizi bakimindan 6nemlidir. Koklii firmalar siirekliligi olan
iliskilere sahipken, geng firmalar, iliski kurma konusunda yeni arayislara
girebilmektedir.

Firmalarin isgiicii kapasitesi incelendiginde, iplik sektoriinde 1000;

hali sektoriinde 450; triko ve giyim esyasi sektoriindeyse 1500 kisilik
kapasitelerin basi gektigi goriilmektedir. Ote yandan en az isgiicii
kapasitesinin iplik sektoriinde 55; hali sektoriinde 60; triko ve giyim esyasi
sektoriindeyse 50 kisi oldugu goriilmektedir. Yazinda, firma biiyiikliigiiyle
baglant1 sayisinin orantili oldugu yoniinde goriisler (Minguzzi ve Passaro,
2001; Lazeretti ve Capone, 2016) bulundugundan, goriisiilen firmalarin
farkli biiyiikliiklerde olmas1 6nem arz etmektedir.

Goriistilen N NACE

Firma Sayisi Alt Sektor Kodu Konumu
Sentetik veya suni devamsiz elyafin

1 kardelenmesi ve taraklanmasi 13.10.09 OSB (2. etap)

’ Pamgk elyafmm biikiilmesi ve iplik haline 131012 OSB (2. ve 3.etaplar)
getirilmesi
Suni ve sentetik elyaflarin biikiilmesi ve

2 iplik haline getirilmesi 13.10.15 OSB (2. etap)

1 Pamuklu dokuma kumas imalati 13.20.16 OSB (3.etap)

1 Orgii ve t1g isi kumaglarm imalat 13.91.01 Unald1

1 Tekstllder} g.uv'al, torba, canta ve 13.92.06 OSB (1. etap)
benzerlerinin imalati

8 Hal1 ve kilim imalat1 13.93.01 OSB (2.-5.etaplar)

1 G.or'n1e1.<, ’c1§o.1rtf bluz, Vb..ceket altina 141401 KSS
giyilebilen giyim egyasi: imalati

3 Orgii (triko) ve t1g isi (krose) diger giyim 143901 OSB (2.Etap) (bir adet firma)
esyasl1 imalatt T Tekstilkent (iki adet firma)
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Resim 6. Derinlemesine Goriigsme Yapilan
Firmalarin Sanayi Odaklarindaki Mekansal
Konumlari (Yazarlar tarafindan tiretilmistir).
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Firmalar Aras1 Yakilik {liskileri

Bu boliimde Gaziantep’teki tekstil sanayi 6zelinde yapilan derinlemesine
goriismelerden elde edilen bulgular, Boschma (2005)'nin yakinlik
smiflamasi kapsaminda aktarilmaktadir.

Cografi yakinlik iliskileri: Uretim siirecinde ve miisteri iliskilerinde
suireklilige fayda saglamaktadir. Hali tireticisi “Firma 13” kiimelenmenin
Oonemini vurgulamistir:

“Ttim imkanlarin ve hali sektoriiniin kiitmelenmesi OSB’de oldugu
i¢in burada kurulduk, tiretimi sekteye ugratmadan devam edebilmek
¢ok onemli.”

Hal iireticisi “Firma 12" ise, s0yle yorumlamaistir:

“Baspinar OSB, tiim hal1 iireticileri, ziyaretler ve vizyon burada
oldugu i¢cin, ‘Sampiyonlar Ligi'dir ve dogru yer burasidir.”

Cografi yakinhigm iligki gelistirmede ve siirdiirmede avantaj sagladig1
konusunda firmalarin hepsi alt sektorii, konumu ve biiyiikligi fark
etmeksizin, ayn1 dogrultuda cevap vermistir. Bu bulgu, yazindaki
¢alismalarin sonuglartyla (Belso-Martinez vd., 2020; Signorini, 2005)
paraleldir. Ancak fazla cografi yakinligin yarattig: kilitlenme sorunu

da vurgulanmakta, 6zellikle hali tireticilerinin bu konuda endisesi
oldugu gortilmektedir. Bu bulgu da yazindaki ¢alismalarin sonuglariyla
(Giuliani, 2007) paralel olup, bilissel yakinlik kavramuyla ilgili bulgularda
ayrintilandirilmistir.
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Biligsel yakinlik iligkileri: Firmalar, en ¢ok bilgi/iiriin kopyalanmasi
endisesiyle sektordeki firmalarla sinirh iletisim kurmaktadir. Ayrica
firmalar, yeni iliski kurmaktansa, giivene dayali iliskilerini devam
ettirmeyi tercih etmektedir. Bu durum firmalarin yenilikgilik kapasitesini
olumsuz etkileyebilmektedir. Hali {ireticisi “Firma 12” durumu sdyle
Ozetlemektedir:

“Halicilikta firmalarin yiizeysel iligkileri olur; yeni bir bilgi, makine
veya is firsat1 paylasilmaz. Bu durum rekabet arttik¢a daha belirgin
hale geldi.”

Koklii iplik tireticilerinden “Firma 1” benzer goriisiinii aktarmistir:

“Sektor kiiglikken bilgi/mal aligverislerimiz olurdu. Sektor
kalabaliklastik¢a boyle iliskilerimiz kalmadi.”

Tekstilkent'teki triko ve orgii kumas iireticilerinden “Firma 7” benzer
ifadeler kullanmistir:

“Kurulus yillarimizda (1990larda), is birligi vardi ama simdi rekabet
nedeniyle is birligi kalmadi.”

Derinlemesine goriismelerin bulgularina gore, Gaziantep tekstil
sektoriinde bilissel yakinlik diizeyi oldukga diisiiktiir. Bilgi alisverisi ve
isbirligi stiregleri, firmalarin alt sektor ve konum 6zellikleri fark etmeksizin,
gerceklestirilmemektedir. Bunun temel nedeni, agir rekabet sartlar1 ve
trtiniin kopyalanmasi endisesi olarak goriilmektedir. Akademik yazinda
da benzer konulara vurgu yapilmaktadir. Zimmermann vd. (2022),
yenilik¢i firmalarin, cevredeki taklit ve sahtecilik tehditlerine yonelik
endiseleri olabildigini belirtmektedir. Triko iireticisi “Firma 20" ilgili
tecriibesini soyle aktarmustir:

“Gaziantep Universitesi Tekstil Miithendisligi Boliimii ile

iligki gelistirmeyi ¢ok istedim ama sonug alamadim. Yeniligin
tiniversiteyle bile yaratilamadig1 ortamda, diger firmalarla bunu
basarmak imkansiz oldugu i¢in ¢areyi, miisteri-iirtin iligkilerimizi
Istanbul firmalar {izerinden, makine yatirrmlarimizi Japon firmalar1
tizerinden yiirtitmekte bulduk.”

Bu durum, firmanin biligsel yakinlik iligkilerine 6nem vermesi durumunda
bile, Gaziantep’teki firmalarla iliski kuramadigini gostermektedir. Bu
bulgular, yazinda “yakinlik paradoksu” (Broekel ve Boschma, 2012) olarak
adlandirilan ve diisiik biligsel yakiligin, etkilesimli 6grenme, yenilik ve ag
olusumu igin zararh olacagi hipotezini (Geldes vd., 2015) desteklemektedir.
Ote yandan bazi ¢alismalarda, ayni sektorde faaliyet gosteren firmalarin
benzer bir terminolojiyi kullanmasinin bile bir bilissel yakinlik gostergesi
oldugu ifade edilmektedir (Boschma, 2005). Bu agidan degerlendirildiginde
Gaziantep’te siirli da olsa bir bilissel yakinliktan bahsedilebilmektedir.

Kurumsal yakinlik iligkileri: Firmalarin, faaliyetleri i¢in zorunlu

olanlar haricinde, tiyeligi olmadig: goriilmektedir. Goriismelerde “isim
hatirlatma” yontemiyle Gaziantep’teki kurumlarla ilgili sorulan sorularda,
katilimailarin kurumlara kayitsiz kaldig1 goriilmiistiir. Katihmeilar,
kurumlara zorunlu/sembolik olarak iiye olduklarini, yalnizca aidat/segim
donemlerinde kurumlarin firmalarla iletisim kurdugunu belirtmistir. Bu
durumun, firmalarin alt sektoriine ve/veya konumuna gore degismedigi,
verilen cevaplardaki ciimlelerin neredeyse ayni oldugu goriilmektedir.
Ayrica yogun tekstil faaliyetine ragmen ilde sektorel sorunlarin/
potansiyellerin degerlendirilecegi kurumsal bir ortam yaratilamamaktadir.
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Ornegin ¢ok sayida yiiksek kapasiteli hali {ireticisi olmasina ragmen,
goriisiilen hicbir hali tireticisinin Gaziantep Halicilar ve Dokumacilar
Odast'na iiyeligi bulunmamaktadir. Ayni durum Gaziantep Tekstil Sanayi
Isverenleri Dernegi igin de gegerlidir. Hali iireticisi “Firma 5” goriiglerini
sOyle aktarmistir:

“Aidat 6demesi ve se¢cim zamanlarinda kurumlarla goriigtirtiz. GAIB
biinyesinde Hali Ihracatgilar: Birligi olmasina ragmen, yasadigimiz
sorunlar konusunda herhangi bir yaptirimi yok.”

Diger bir hali tireticisi “Firma 1”elestirisini soyle belirtmistir:

“Sembolik tiyeliklerimiz ve aidat 6demesi haricinde kurumlarla
iliskimiz yok. Siyasi/rant beklentisi olan firmalarin fayda sagladigini
ve bunun degismeyecegini diisiiniiyorum.”

Yapilan goriismelerde, iki katihme kurumsal yakinlikla ilgili, diger
katiimcilardan farkli goriis bildirmistir. Giyim egyasi iireticisi “Firma 6”su
goriistedir:

“QOzellikle GSO'nun firmalar arasi iligki gelistirmede etkili oldugunu,
ayrica gesitli donatilari ve sertifika sistemiyle il sanayisine fayda
sagladigini diisiiniiyorum”.

Dokuma kumas ve giyim esyasi tireticisi “Firma 17” benzer goriistedir:

“Gaziantep’teki kurumlarla firmalar arasinda yogun iligkiler vardir.
Firmalarin kendi arasindaki rekabet hat sathadadir, ama disariya
kars1 her zaman birlikte hareket ederiz. Basarimizin esas anahtar1
budur.”

Boylece “Firma 17” Gaziantep’teki kurumlarin, topyekun tutum
sergilenmesine zemin hazirladigini ve kentin sanayi kiiltiiriinde boyle bir
ustiinliik oldugunu belirtmistir. “Firma 6” yetkilisinin GSO, “Firma 17”
yetkilisinin GAIB yonetici iiyesi olmasinin, diger katilimcilardan farklilagan
goriislerine zemin hazirlamis olmasi giiglii bir olasiliktir.

Hgili yazinda kurumsal yakinligin, kolektif eylemi kolaylastiran cerceve
sundugu, aktorlerin is gelistirme ve yenilik siireclerine olumlu katkida
bulundugu belirtilmektedir (Knoben ve Oerlemans, 2006; Boschma, 2005;
Geldes vd., 2015). Bu agidan bakildiginda, Gaziantep’teki firmalarin is
yapma benzerliklerinin bir kurumsal yakinlik olarak degerlendirilmesi
miimkiin olmakta, sinirli da olsa kurumsal yakinlik iliskisinden
bahsedilebilmektedir. Ote yandan, Bayirbag (2010)'1n yapti1 calismada,
kurumlarin Gaziantep sanayisine katkis1 vurgulanmakta; 6zellikle 1989
yilinda Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasi olan kurulusun Gaziantep
Sanayi Odas1 ve Gaziantep Ticaret Odasi olarak boliinmesiyle birlikte il
sanayisinin biiyiik ivme kazandig1 ve bu siirecte GSO'nun 6ncii oldugu
belirtilmektedir. Belirtilen yillarda kurumlarin yadsinamayacak bir
faydasi mevcuttur. Ancak bu ¢alisma kapsaminda yapilan derinlemesine
goriismelerin bulgularina bakildiginda, kurumlar ve firmalar arasi
iligkilerin zayifladig1, kurumlarin vizyonunu ve misyonunu etkili

sekilde gerceklestiremedigi goriilmektedir. Goriisiilen firmalarin %901
kurumlardan is gelistirme, bilgi edinme, ag iliskisi kurma vb. konularda
herhangi bir fayda saglamadigini, kurumlara sadece zorunlu tiyelikleri
oldugunu belirtmistir. Bu durumun sebebini, firma/kisi dlgegindeki siyasi
cikarlarm olmasi ve biitiinciil bir fayda gozetilmemesi olarak agiklamustir.

Kurumsal yakinlik iligkileri firma ve tiniversite iliskileri bazinda
incelendiginde, firmalarin ildeki tiniversitelerle arastirma-gelistirme iliskisi
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kurmadig: goriilmektedir. Konuyla ilgili triko ve giyim esyasi tireticisi
“Firma 20” goriisiinii sOyle belirtmistir:

“Gaziantep’te biiytik tekstil potansiyeline ragmen, {iniversitelerle
is birligi kurulmamasi ¢ok 6nemli eksikliktir. Sanayi-tiniversite

is birligi olsayds, ildeki tekstil {iretimi daha farkli boyutlara
uzanabilirdi. Hem de 6grenciler daha kalifiye yetisir, is bulmalar:
ve firmalarla iliski kurmalar1 kolaylasirdi. Ancak boyle bir isbirligi
simdiye kadar olmadi, bundan sonra da olacagina inanmiyorum.”

Orgiitsel yakinlik iliskileri: Goriismelerde, firmalarin genel olarak
hiyerarsik yapida oldugu belirtilmistir. Baz1 katilimcilar birim
sorumlulariyla ortak karar aldiklarini belirtse de bu mekanizmanin

ne Ol¢lide calistigin tespit etmek giictiir. Goriismelerde, 6zellikle
miisteri iligkileri gibi konularin firma sahibi/ortaklar: tarafindan
bizzat yuiriitiildiigii belirtildiginden, bu durum karar alma ve yonetim
mekanizmasinin ¢alisma bi¢imine dair fikir vermektedir. Ornegin hali
ureticisi “Firma 13” orgiitsel yapilarini soyle 6zetlemistir:

“Biz ti¢ ortak arasinda gorevleri paylasir, alt kadroya tiretim, satis ve
pazarlama islerini dagitmayiz.”

Diger bir hali iireticisi “Firma 12”il sanayisiyle ilgili genelleme yapmustir:

“Bir kisinin her seyi bilmesi miimkiin degil ama Gaziantep’te
kurumsallasma olmadig; igin, patron her zaman son s6zii sOyliiyor.”

Bu yorumlara bakildiginda karar alma siireglerinin ¢ogu firmada, firma
sahibi/ortaklar tarafindan yiirtitiildigii goriilmektedir. Siparis iizerine
iiretim yapan triko {tireticisi “Firma 19”, fikir alisverisinin yapilmadigini
sOyle belirtmistir:

“Ogzellikle yurtdist satisinda direkt miisteri talebi {izerine iiretim
yapariz.”

Goriisiilen firmalarin yapisal benzerliklerine bakildiginda bir orgiitsel
yakinlik oldugu; ancak temelde iliskilerin paylasilmasini tanimladigindan
(Boschma, 2005), bu yakinligin da sinirl oldugu goriilmektedir.

Sosyal yakinlk iligkileri: Ildeki en giiglii yakinlik tiirlerindendir. Firmalar,
genellikle giivene dayali iliskilerini devam ettirmekte, yeni arayisa
girmemektedir. Hi§kilerin kurulmasinda giivenilirlik, tiretim kalitesi ve
giiclii baglantilara sahip olma kistaslar1 6nemlidir. iliski kurulan firmalarim,
genellikle arkadas ¢evresinden oldugu, resmi kanallarla kurulan iliskilerin
nadir oldugu goriilmektedir. Ote yandan, sektdriin kalabaliklagsmasiyla ve
rekabetin artmasiyla, siki iliskilerin kayboldugu belirtilmektedir. Ayrica
cografi yakinligin, sosyal yakinliga katk: sagladig1 yoniinde goriis birligi
bulunmaktadir. Iplik iireticisi “Firma 4” cografi ve sosyal yakinligin
Onemini soyle aciklamistir:

“Eskiden is birligi vardi. Simdi sadece firma sahipleriyle arkadas
oldugumuz igin, giivenilirlik ve kalite tizerine iliskilerimiz devam
ediyor. Fiziki yakinlik yiiz ylize gortismelerimiz i¢in ¢ok 6nemlidir.”

Koklii hali tireticisi olan “Firma 12”sunlar1 soylemistir:

“Haliciligin basladigt Unaldr'da kurulan iligkilerimiz devam ediyor.
Finansal yapis: giiclii olan firmalarla ve genelde ayni kisilerle
calisiriz. Ancak bu iliskiler tamamen ytizeyseldir.”
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Yeni kurulan hali tireticisi “Firma 13”benzer goriistedir:

“Is yaptigimiz firmanin giivenilirlige, kalite standartlarina ve giiglii
baglantilara sahip olmasi ¢cok 6nemlidir. Is iligkilerimizi beger
iliskilerimizle kurduk, yiiz ylize goriismelerle devam ettiririz. Fiziki
yakinlik bu anlamda biiyiik bir avantajdir. Ote yandan bu iligkiler
ylizeyseldir.”

Hali iireticilerinin benzer ifadelerle, yiizeysel iliskilerin altini ¢izmesi
dikkat cekmektedir. Buna ragmen, sosyal yakinlik diizeyinin oldukga
yliksek oldugu soylenebilmektedir. Yazinda, sosyal yakinlik derecesinin
yliksek oldugunu gosteren, koklii sosyal iligkilerin sagladig giiven ve
deneyim, firmalar arast is birligi, ortak tiretim, uzun siireli iligkiler gibi
kriterler (Lazeretti ve Capone, 2016; Broekel ve Boschma, 2012; Boschma
ve Frenken, 2010), Gaziantep tekstil sektoriinde yogun oldugundan, elde
edilen bulgularin yazindaki hipotezi destekledigi goriilmektedir.

Gaziantep tekstil sektortindeki yakinlik iliskileri derinlemesine
goriismelerle incelendiginde, yoneticilerin konuya yaklasiminin belirleyici
oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle, firma sahibinin kisisel 6zellikleri,
firmanin yakinlik gelistirme becerisini etkilemektedir. Ayrica, Bayirbag
(2010)'1n belirttigi gibi, Gaziantepli girisimcilerin karakteristik 6zelligi ve
sanayi kiiltiir{i sayesinde kalkinan il sanayisi, bolgede fark yaratmistir.
Devlet katkisinin oldukga sinirli oldugu donemlerde, girisimcileri ve
orglitlenme giicii sayesinde kentin sanayisi gelismistir. Bu durumu
Bademli (1977) de vurgulamakta, devlet kredileriyle 1945 yilinda
Tiirkiye'de kiictik iireticilerin is birligiyle kurulan belki de tek fabrika
olan Dokumacilar Mensucat Fabrikasi'nin dogdugunu belirtmektedir.
Ayrica kentin sanayisindeki sektorlerin birbirini tehdit etmekten

ziyade destekledigini, 6rnegin iplik fabrikalarimin kilim, havlu ve triko
tireticileri gibi kiiciik iireticilerin talebiyle gelistigini belirtmektedir. Ote
yandan Bademli (1977) ¢alismasi kapsaminda Gaziantep’te goriistiigii
zanaatkarlarin modern Tiirk toplumunun ana akiminin bir pargasi
oldugunu vurgulamaktadir. Firmalarin sosyal sermayesinin, hem firmaya
hem de firmanin bulundugu bodlgeye fayda sagladigi goriilmektedir. Bu
durum, sosyal sermayenin is/iligki gelistirmedeki énemini vurgulayan
calismalar1 (Bourdie 1986; Coleman, 1998; Lin, 2005; Serrat, 2010; Giuliani
ve Pietrobelli, 2014; Minguzzi ve Passaro, 2001) desteklemektedir.

Giuliani ve Pietrobelli (2014) nin gelistirdigi ag haritalama 6rneginden
hareketle, Gaziantep tekstil sektoriindeki ag iliskileri gorsellestirilmistir
(Resim 7). Kent merkezindeki {i¢ sanayi odagina ait ag iligkilerinin
gosterildigi semada, odaklarin kendi aralarinda iligki igerisinde oldugu
anlagilmaktadir. Ote yandan sanayi odaklarmin yerel, ulusal ve kiiresel
olgeklerde ve iki yonlii miigteri iligkileri oldugu goriilmektedir. Hammadde
iligkilerinin iki yonlii, makine-ekipman iligkilerininse tek yonlii (disa
bagimli) oldugu sdylenebilmektedir. Kurumlarla olan zayif iliskiler

kesikli cizgilerle gosterilmistir. Sanayi odaklariyla tiniversitelerin iligki
gelistirmemesi nedeniyle, bir iliski akis1 gosterilmemistir.

Firmalar Arasi Sosyal Ag Iliskileri
Firmalarin sosyal ag iliskileri asagidaki basliklar {izerinden incelenmistir:
Aile biiyiiklerinin faaliyet gosterdigi sektor

Firmanin ilk kuruldugu bolgedeki hakim sektor ve iligkiler
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Resim 7. Gaziantep'teki Tekstil Sektoriine
Ait Ag Haritalama Semasi (Yazarlar
tarafindan tretilmistir).

OSB’de bulunan diger firmalarla iliskiler ve OSB’deki sosyal tesis
varlig

Gaziantep’te ve ulusal, kiiresel dl¢ekte yapilan fuarlara katilim
diizeyi

Is iliskisi iginde olunan firmalarla baglanti kurma sekli, bu
firmalarin hizmet 6lgegi, firmalarla goriisiilen konular ve goriisme
siklig1

. Isi siirdiirme siirecinde bilgi, tavsiye ve maddi-manevi konularda
destek aliniyorsa, kimden ve en ¢ok hangi konuda alindig:

Bu olgtitlerle firmalarin, sosyal aginin yapas, iligkilerini nasil kurdugu
ve gelistirdigi, ag potansiyeline kars1 tutumu ve sosyal aglardan
sagladig1 faydanin ortaya koyulmas: amaglanmistir. Ayrica sosyal ag
iligkileri, yakinlik iligkileriyle birlikte degerlendirilmektedir. Gaziantep
tekstil sektoriindeki sosyal agin yapisi, tam ag verisi {izerinden
incelenmediginden agin tiimiine iliskin net sonug ortaya koyulmamakla
birlikte, belirlenen 6rneklem dogrultusunda toplanan ben-merkezci veri
tizerinden, ag geneli hakkinda ¢ikarim yapilabilmektedir.

Gorigtilen firmalarin yarisindan fazlasi, aile biiyiikleriyle ayni sektorde
olup, bu temeldeki iliskilerini devam ettirmektedir. Ayni sektorde
olmayanlarsa genellikle benzer bir sektorii tercih etmis (6zellikle iplik
sektoriinden hali sektoriine gegmis) olup, tamamen farkli sektorde faaliyet
gosteren firmalar da bulunmaktadar.

Firmalarin yer se¢imlerinde, kurulus zamarn ve sektdrii belirleyici
olmaktadir: OSB’nin kurulusundan 6nce kurulan iplik ve hali fabrikalari,
dénemin sanayi alani olan Unaldi Bolgesi'nde yer secmis; OSB'nin
kurulmasiyla, daha gelismis altyapi i¢in OSB’ye tasinmistir. Triko ve giyim
esyasi Ureticileriyse, kurulus i¢in kent merkezini tercih etmis, daha sonra
sektorde uzmanlasan Tekstilkent'te yer se¢mistir. Ozetle, firmalarin konum
tercihlerinde kiimelenme egilimi ilk sirada gelmistir.

Gaziantep tekstil sektoriindeki iliskiler “sosyal yakinlik” boliimiinde
detayli sekilde incelenmis olup, yiiksek sosyal yakinlik derecesi oldugu
goriilmiistiir. Ote yandan OSB'deki sosyal ag iliskileri incelendiginde; bu
biiytikliikteki bir sanayi bolgesinde firmalar aras iliskilerin gelistirilmesi
ve/veya giinliik rutinde kullanilmas igin sosyal organizasyonlarin ve tesis
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eksikliginin ¢ok fazla oldugu yoniinde yogun goriis bulunmaktadir. Hali
ureticisi “Firma 16" gdriislerini soyle belirtmistir:

“Unaldi bélgesinden gelen jenerasyon iligkilerini ok iyi yonetiyor
ama sonraki jenerasyonda kopukluk var. Bizim bunlari ileriye
gotiirebilecegimiz herhangi bir sosyal organizasyon maalesef il
genelinde yok.”

OSB’de bulunan triko ve giyim esyast {ireticisi “Firma 20” durumu soyle
Ozetlemektedir:

“Diger firmalarin yetkilileri eski arkadaslarimiz. OSB’de yeni
iliskiler kurmaya vesile olacak bir sosyal ortam yok. Bu ¢ok biiyiik
eksikliktir. En kottiisiiyse ilgili kurumlarda bu taleplerimizin karsilik
bulamamasidir.”

Durumu iplik tireticisi “Firma 3” soyle yorumlamigtir:

“Maalesef burada biiyiik bir rant s6z konusu ve plansiz hareket
ediliyor. Ote yandan, sehrin ekonomik kapasitesi biiyiimesine
ragmen sehir sosyal olarak geriye gidiyor. OSB’de sosyal tesis/
organizasyon bulunmamasi bunlarla ilgili bir sonuctur ve biiytiik
eksikliktir.”

iplik ireticisi “Firma 4”bir kiyaslama yapmustir:

“OSB igerisinde boyle bir ortam olsa ufkumuz acilirdi. Amerika veya
Avrupa'yla lilkemizi kiyasladigimizda, bizden altyapr bakimindan
onde olduklarini goriiyoruz. Onlar bilimsel ve planli adim atiyorlar,
ama biz bilimden ve plandan uzagiz.”

Firmalara sosyallesme firsati sunan alanlarin/organizasyonlarin
bulunmamasinin eksiklik oldugu kabul edilmekle birlikte; bu alanlarin
bulunmasi durumunda bile, gerek miisteriler gerek diger firmalarla

bir araya gelmek igin, firmalarin bu alanlari kullanma konusunda gok
istekli olmadig1 goriilmektedir. Ayrica, OSB Miidiirliigii'ndeki salonlari,
firmalarin kendi miisterilerini diger firmalardan izole tutmak igin
kullanmadig1 goriisii bulunmaktadir. Ornegin “Firma 5” sdyle demistir:

“OSB'nin lokali vardi ama kullanilmadig1 i¢in kapatildi. Burada
herkes miigterisini saklar ve kendi tesisinde agirlar”

Ayrica, Gaziantep’teki ¢aligma kiiltiirtiniin buna uygun olmamas
nedeniyle sosyal tesislere ihtiya¢ duyulmadig1 yoniinde gortisler de
bulunmaktadir.

Sosyal ag iligkileri, fuarlarin firmalara katkis1 6zelinde de incelenmistir. Bu
konuda da farkli gériisler bulunmaktadir: {lk olarak Gaziantep’teki “Orta
Dogu Fuar Merkezi (OFM)”nin altyap: yetersizliginin ve yogun tekstil
faaliyetine ragmen iplikle ilgili fuar diizenlenmemesinin 6nemli eksiklikler
oldugunu belirten goriigler bulunmaktadir. Firmalarin genellikle Istanbul
ve yurt diginda diizenlenen fuarlar takip ettigi goriilmektedir. Iplik
reticisi “Firma 4”sunlar1 sdylemistir:

“Genelde fuarlara katiliriz. Ancak OFM sosyal alan, ulasim,
konaklama gibi altyap1 konularinda oldukga yetersiz. Avrupa’daki
fuar alanlariyla kiyaslanamaz”.

Hali tireticisi “Firma 12”nin goriisii soyledir:
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“Gaziantep halicilik sektoriinde ¢ok biiyiik bir kapasiteye sahip
olmasina ragmen reklam ve yeni iliskiler gelistirme yoniimiiz ¢ok
zayif.”

Ote yandan iireticinin bu kadar yogun oldugu bir ilde fuar olmasinin,
miisteri ve iiretici iligkilerine zarar verdigini savunan goriisler de
bulunmaktadir. Bunun nedenini “Firma 13”s0yle detaylandirmistir:

“OFM’de hali fuar1 yapilmasi aslinda dezavantaj oldu, miisteriler
burada biitiin tireticileri tanidi. Kontrolsiiz arz da oldugu igin,
sonugta fiyat kirmak zorunda kaldik, iiretilen {iriin siradanlasti.
Ureticinin oldugu yerde fuar yapilmamalidir. Bu durum,
Gaziantep’in profesyonel sanayici olmadigini gostermektedir.”

Sosyal ag iliskileri, is yapilan firmalarin hizmet 6lgegi, bu firmalarla
agirlikta goriisiilen konu ve goriisme siklig1 {izerinden de incelenmistir.
Firmalar hammadde tedarikinde en yakin tedarikgiyle ¢alismay1

tercih etmekle birlikte, kullanilan hammaddenin {ilkede {iretilmedigi
durumlarda; Cin, Hindistan, Banglades gibi tilkelerden ithalat yapmaktadir
(Resim 8). Hammadde tedarik siirecinde, bireysel iliskiler ve ildeki

aracilar kullanilmakta; miisteri iligkileri aracisiz sekilde, agirlikla yiiz yiize

Resim 8. Derinlemesine goriisme yapilan gorlismeler ve fuarlar aracilifiyla kurulmaktadir. Miisteri portfoyii halicilik

firmalarin hammadde tedarik siirecindeki ve trikoculuk sektoriinde, Ortadogu basta olmak tizere Amerika ve Avrupa
iliski ag1 semast (Yazarlar tarafindan iilkelerinden olusmaktadir (Resim 9). Is yapilan firmalarla goriisme
tretilmistir).
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Resim 9. Derinlemesine goriisme yapilan siklig1 firmaya gore degismektedir. Bu siklik genellikle haftalik olmakla
firmalarin pazarlama siirecindeki iligki agt . q- 1. . . e 1 . e e 1t s
semast (Yazarlar tarafindan iiretilmistir). birlikte, iki haftada bir veya nadiren giinliik olabilmektedir. Iliskilerin
siirdiiriilemeyecegi diisiincesiyle hicbir firma goriismelerini yillik olarak
yapmamaktadir.

Firmalarin igini siirdiirme siirecinde bilgi, tavsiye ve maddi-manevi
konularda destek alip almadigi, almas1 durumunda agirlikla hangi
konularda ve kimden destek aldig1 incelenmistir. Bu destekler en ¢ok
baglantida olunan firmalardan, daha sonra aileden/arkadaslardan
alinmaktadir. Nadiren resmi kurumlardan bilgi destegi alindig1
belirtilmistir. Destek alinan konular agirlikla bilgi/tavsiye olup, daha
sonra manevi destek gelmektedir. Nadiren finans ve is-galisan destegi
alinmaktadir. Ote yandan, sektdrdeki sosyal iligkilerde herhangi bir
yardimlagmanin olmadigin belirten firmalar da bulunmaktadir.

Mekansal analizlerinin sosyal ag analizi baglaminda incelenmesine yonelik
yazinda farkli sektorler icin galismalar bulunmaktadir. Ornegin Beyhan ve
Erkilig (2020), Istanbul’da Tiirk film endiistrisinin kiimelenme evrimiyle
ilgili yaptig1 calismada; biiyiik alan kullanan setlerin kent ¢eperlerinde,
ajans, yapim, yonetim, dagitim gibi kuruluslarinsa sehir merkezinde yer
sectigi, sektorde iki farkli mekansal egilim bulundugunu belirtmektedir.
Ote yandan, agdaki sosyal etkilesimlerde yeni bir yapilanmanin basladig;,
bu yapilanmadaki bilesenlerin 6ncekilerle baglantis: olmadigini
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vurgulamaktadir. Bu durum Gaziantep tekstil sektoriiyle kiyaslandiginda,
mekansal egilimlerde benzerlik olmakla birlikte, ag iliskileri agisindan
zitlik gbze carpmaktadir. Gaziantep tekstil sektoriindeki ag iliskileri,
genellikle dnceki jenerasyonlarin iliskilerinden, sosyal yakinlik tabaninda
gelistirilmektedir. Analiz sonuglarindaki farkliliklar, ag iliskilerinin sektor
dinamiklerine bagh oldugunu ortaya koymaktadir.

SONUC VE ONERILER

Ekonomik faaliyetin yer secim Olgiitleri, mekansal y1§1lma egilimi ve
yigilmanin etkileri yazinda ilgi ceken bir arastirma alani olmustur.

[k galismalarda, mekansal yakinhigin sagladig1 pozitif digsalliklardan
bahsedilmistir. Ancak son donemde, mekansal yakinligin tek bagina
yeterli olmadigy; tiretimde verimlilik, yenilik ve rekabet icin, farkl
yakinlik tiirleri gelistirilmesinin ve ag sistemlerine dahil olunmasmin
onemi vurgulanmaktadir. Bu siiregte mekanin éneminin kalmadiginm
savunan goriisler bulunmakla birlikte mekansal yakihgm, ag iligkilerine
zemin hazirlamasi nedeniyle, hala 6nemini korudugu goriilmektedir.
Tekstil sektorii kiiresel 6lgekli is ag1 gelistirmesine ragmen yazindaki
calismalar, kiimelenmenin sektordeki ag ve yakinlik iligkileri tizerinde
kritik derecede etkili oldugunu gostermektedir. Bu durum, kentsel

sanayi odaklar1 arasindaki ag olusturma bigimleri ile sosyal ag ve

yakinlik iligkilerinin etkilerini Gaziantep tekstil sanayisi 6rneginde ortaya
koymay1 amaglayan bu ¢alisma kapsaminda da vurgulanmistir. Yapilan
derinlemesine goriismelerde mekanin ve mekansal yakinligin iliski kurma
ve gelistirmede, yeni tirtin, is, isbirligi, pazar vb. firsatlar yakalamada hala
onemli bir katalizor oldugu ortaya koyulmustur.

Derinlemesine goriismelerde yakinlik iliskileri, Boschma (2005)
tarafindan yapilan siniflama kapsaminda incelenmistir: Yiiksek
diizeydeki cografi yakinlik diizeyi, kiimelenme avantaji yaratmakla
birlikte, firmalarin kontrolsiiz artisina neden olarak sektorii olumsuz
etkilemistir. Firmalarin bilgi/iiriin kopyalanmasi endisesiyle, biligsel
yakinlik iligkisini sinirh tuttugu goriilmektedir. Firmalar, sadece zorunlu
durumlardaki iligkileriyle sinirli kurumsal yakinlik gelistirmekte ancak
bu durum, firmalarin is yapma benzerliklerine sahip oldugunu da
gostermektedir. Firmalarin hiyerarsik diizenlemeleriyle, benzer orgiitsel
yapida oldugu goriilmektedir. Son olarak, yogun iliskilerle gelistirilen
yiiksek sosyal yakinlik diizeyi, kilitlenme sorununu da beraberinde
getirmektedir. Tarihsel siirecte Gaziantep sanayisinin {iriin yelpazesi ve
ekonomik hacmi, kiimelenmenin ve kentin sanayici kimliginin verdigi
avantajla, niceliksel olarak hizli sekilde biiytimesine ragmen, niteliksel
gelisim ayni oranda gergeklesmemistir. Son dénemde Gaziantep
sanayisinin, kiiresel 6lgekte oncii oldugu sektorlerde (6zellikle halicilikta)
daralma yasamas;, iist 6lgekli plan eksikligi ve kontrolsiiz girisimlerle
iliskilendirilmektedir. Kiiresel 6lgekte artan rekabeti yonetebilmek
amaciyla, gelismis tilkelerde tekstil sektorii, bilgi ve teknoloji yogun alt
sektorlere yonlenerek iiretim siirecini yeniden yapilandirmis, yenilik
siireglerini gerceklestirmis ve bir doniisiim igerisine girmistir (Puig vd.,
2013; Belso-Martinez vd., 2020; Costa ve Duch, 2005, Pavelkova vd.,
2021). Ancak Gaziantep sanayisi yalnizca belirli alt sektorlerle ve belirli
cercevedeki iligkilerle sinirli kalmis, diinyanin yoneldigi {iretim sekilleri,
iriin desenleri ve “know-how” sahipligine gegis gerceklestirilememistir.
Yakinlik yazininda vurgulanan bolgesel yenilikgilik ve iliski siiregleri
Gaziantep sanayisi igin saglanamamistir. Sinirli yakinlik iliskileri ve
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plansiz biiyiime, sektoriin niteliksel gelisimini ve yenilik siireclerini
olumsuz etkilemektedir. Bu durum, yazindaki yakinlik iligkilerinin
Oonemini vurgulamakta, bu iligkilerin yoklugunda niteliksel gelisimin,
yenilik yaratiminin ve doniisimiiniin saglanamadiginin bir kanit
olmaktadir. Dolayisiyla, yenilik siirecleri i¢in sadece cografi yakinligin
yeterli olmadig1 goriisii (Gallaud ve Torre, 2004; Stimson, 2014; Gibson ve
Bathelt, 2014) desteklenmektedir. Ancak yakinlik ve yenilik siireclerinin
gerceklestirilmesinin gerekliligi il sanayisi igin kritik 6nem tasimaktadir.
Gaziantep tekstil sektoriiniin teknoloji tabanli stratejilerle iiretim
siirecini dontistiirmesi; bir yandan iiretimde cesitlilik ve siirdiiriilebilirlik
saglarken, diger yandan firmalari yeni baglantilara yonlendirecektir.
Boyle bir doniisiim, Gaziantep sanayisinin yerel potansiyelini ve kiime
avantajini rasyonel kullanmasi, kurumlarla iligkilerini giiclendirmesi ve
ilin ekonomik verilerine katkis1 bakimindan yarar saglayacaktir.

Calismada sosyal ag ve yakinlik iligkilerinin firma 6zellikleri yerine,
firmalarin ve iliskilerinin toplami {izerinden incelenmesi Moreno
(1934)'nun yarattig ve siireg igerisinde gelisen sosyal ag analizinin bir
parcast olmustur. Bu baglamda Gaziantep tekstil sanayisi 6zelinde sosyal
ag ve yakinlik iligkilerinin biitiinciil bakis agisiyla ortaya koyulmasi
onem arz etmektedir. Ote yandan Bourdie (1986) nun sosyal sermaye
kavraminin olumlu etkilerini Gaziantep tekstil sanayisinde gérmek
miimkiindiir. Il sanayisinin tarihsel siirecte, donemlerin getirdigi farkl
olumsuz kosullara ragmen, gelisim gostermesinin en dnemli sebepleri
kentin sanayici kimligi, girisimci ruhu ve topyek{in hareket edebilme
kabiliyeti olmustur. Yazindaki ¢calismalarda da (Bademli, 1977; Bayirbag,
2010) vurgulanan bu kabiliyetin, kent ekonomisindeki olumlu yansimalar1
tarihsel siiregte de agikga goriilmektedir. Bu durum sosyal sermayenin,
firmalarin ve firmalarin bulundugu bolgenin kalkinmasinda 6nemli
oldugu goriisiinii desteklemektedir.

Gaziantep tekstil sektorii 6zelinde incelenen yakinlik ve sosyal ag
iligkileri, planlama disiplinine yonelik gesitli girdiler saglamistir. Oncelikle
mekanin hala en dnemli 6l¢iitlerden biri oldugu, diger yakinlik tiirlerinin
gelistirilebilmesi icin cografi yakinligin katalizér oldugu goriilmiistiir.
Ayrica yakinlik ve sosyal ag iliskileriyle kentsel mekan arasinda onemli bir
etkilesim oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda planlama ¢alismalarinda
yakinlik ve sosyal ag iligkilerinin mekani etkilemedeki yiiksek

potansiyeli g6z oniinde bulundurulmalidir. Boylece, sosyal yonleriyle

de degerlendirilen kentsel ekonomi, uygun kentsel gelisme politikalar:
gelistirilmesinde yardimci olacaktir.
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STK Sivil Toplum Kuruluslar

PROXIMITY AND SOCIAL NETWORK RELATIONSHIPS BETWEEN
COMPANIES: THE CASE OF GAZIANTEP TEXTILE INDUSTRY

The industrial sector, a pioneer of the urban economy, has been influenced
by various developments from the 1950s to the present. Technological
advances and globalization, particularly after 1980, have led to an effort to
reduce dependence on specific locations and expand cross-border markets.
Studies focusing on the spatial and organizational structure of economic
activities have increased the emphasis on the concepts of proximity and
social network. This study explores the networking patterns among
urban industrial centers and the impact of the social networking and
proximity relationships embedded in these networks, using Gaziantep as
an example. Employing quantitative and qualitative research techniques,
this study utilizes spatial analyses and in-depth interviews with textile
sector companies. It demonstrates that, while the social networking and
proximity relationships of textile companies in the identified industrial
centers maintain the importance of geographical proximity, geographical
proximity alone is insufficient for innovative processes. Proximity
relationships facilitate holistic development. This finding corroborates the
frequently emphasized views in the literature on social networking and
proximity relationships.

FIRMALAR ARASINDA YAKINLIK VE SOSYAL AG ILISKILERTI:
GAZIANTEP TEKSTIL SANAYi ORNEGI

Kent ekonomisinin onciilerinden sanayi sektorii, 1950lerden bugiine
kadar gesitli gelismelerden etkilenmistir. Ozellikle 1980 sonrasi teknolojik
gelismeler ve kiiresellesmeyle birlikte, mekana baglilig: azaltmaya ve smur
otesinde genis pazara agilmaya yonelik arayislar olmustur. Ekonomik
faaliyetlerin mekansal ve orgiitsel yapisina odaklanan calismalarla yakinlik
ve sosyal ag kavramlarina vurgu artmigtir. Bu ¢alismanin amaci, kentsel
sanayi odaklar1 arasindaki ag olusturma bigimlerini, bu aglarda gomiilii
olan sosyal ag ve yakinlik iliskilerinin etkilerini Gaziantep 6rneginde
ortaya koymaktir. Nicel ve nitel arastirma tekniklerini iceren ¢alismada,
mekansal analizler ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarla
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Calisma sonucunda, belirlenen
sanayi odaklarindaki tekstil firmalarinin sosyal ag ve yakilk iligkileri;
cografi yakinligin 6nemini korudugunu gostermekle birlikte, yenilikgi
stirecler icin yalnizca cografi yakinli§in yeterli olmadigini, yakinlik
iligkilerinin biitiinsel olarak gelismeyi sagladigini ortaya koymaktadir. Bu
sonug, yazinda sosyal ag ve yakimlik iligkileriyle ilgili stkca vurgulanan
gortisleri desteklemektedir.
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