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GIRiS

19201i yillarda {iilkenin iktisadi zincirinin énemli bir parcasi olarak
kurgulanan ayni zamanda ideolojik yapilanmalarla baglantili olarak
tanimlanmis ve olusturulmus olan AOC nin konumu tarihsel siiregte
degismistir. Modern diinyada kent, piyasa mekanizmasimin etkisiyle
olusur ve doniisiir. Bu doniisiim sanayi, konut, ticaret ve rekreasyon
alanlar1 ve bu alanlar1 baglayan altyap1 sistemlerinin iliskilenme bicimleri
ile siirekli yenilenir. AOC kurulusu ve doniisiimii itibariyle bu tanima
uymaz. AOC'de piyasa mekanizmasi islememektedir. Cok giiclii, ayricalikli
ve Ornek bir alan olarak kurgulanan AOC nin mekansal doniisiimiinde,
kurulusundan bugiine idari ve liretim yapis1 belirleyici rol oynamisgtir.
Degisen kiiresel ve yerel kosullar AOC nin yonetim, {iretim politikasi

ve mekansal yapisini etkilemistir. AOC nin kurulusundan sonraki
donemlerde, kiiresel sermaye kosullarinin etkisiyle degisen yonetim
yapisiyla birlikte mekansal yapist da doniismiistiir. Bu calismada ele alinan
donemler AOC nin isletme ve yonetim yapisinda gerceklesen kirilma
noktalarina karsilik gelmektedir. AOC nin kaderini belirleyen tarihsel
kirilma noktalar1 onun mekansal yapisini da etkileyen iktisadi ve siyasi
gelismelerin sonucu olarak gerceklesmistir.

Osmanli’nin yikilmasinin ekonomik sorunlarla iligkisinin bilinciyle
Kurtulus Savasi’'nda yer alan kadro iktisadi politikalara agirlik vermis,
bunun ilk adimlarindan biri olarak, Cumhuriyet’in kurulusundan 6nce,
Subat ve Mart 1923’te ekonomik konular1 tartismak iizere Izmir Iktisat
Kongresi'ni diizenlemistir. Atatiirk, Devlet Ciftlikleri Projesi'ni bu
kongrede onermis fakat muhalif goriislerle karsilastigindan 1925 yilinda
Devlet Ciftlikleri Projesini kendi kisisel girisimi olarak baslatmistir (Bg.
2016b) (2). AOC ve Atatiirk’tin diger ciftlikleri (Yalova’da Baltaci ve Millet,
Tarsus’ta Piloglu, Silifke’de Tekir ve Sovalye, Dortyol'da Karabasmak) (Bg.
2014b) (3) iktisadi zincirin 6nemli bir pargas1 olarak islev gormiistiir. AOC,
baskentte kent merkezine yakin arazileri ve iistlendigi misyon acisindan
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diger ciftlilerden farklilasmistir. AOC'nin, {izerine kuruldugu demiryolu
aks1 boyunca uzanan arazilerinde tarimin canlanmasi, 1892 yilinda demir
yolunun AOC’den ge¢mesiyle baslamis (Tekeli, 1994), AOC'nin arazi
se¢imi bu potansiyel hesaba katilarak gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada
AOC'nin donemsel olarak idari ve {iretim yapisindaki degisimlerin
mekansal yapisindaki doniisiimlere etkisi, kentsel anlamda ve mimari
program itibariyle sorgulanmis, mekansal analiz arazinin tiimiinden yap1
Olgegine tiim boyutlariyla ortaya konulmustur. Mimarlik yazinindaki
calismalar agirlikli olarak AOC nin olusum ve doniisiim siirecini sembolik
degeri tizerinden tartisarak 6zellikle kurulusuna ve 2006 yili sonrasindaki
gelismelere odaklanmaktadir. Bu ¢alisma ise AOC’nin doniisiimiinii,
kurulus sonrasi ve 2006 yili dncesindeki ara donemleri de igererek,
Tekeli'nin (2016) ifadesi ile “her yerde gegerli bir kuram ortaya koymaktan
¢ok, her yer’in tekilligine katkida bulunacak” bir ¢erceve sunarak, kiiresel
ve cografi tarihsel nedenlerin etkisini gz oniine alarak, yonetim ve {iretim
yapisinin mekana olan etkisini biitiinciil bir bicimde agiklamaktadir.

PROJE MEKANI AOC (1925-1950)

Ulusal Kurtulus Savasi'nin lideri Atatiirk, Osmanli’nin ekonomik
sorunlar nedeniyle ¢okiisiine sahitlik etmis bagimsizligin temelinde
iktisadi giiclin yattigini ¢ok iyi bilmektedir. Atatiirk’tin AOC karar1 uzun
erimde bu tecriibenin sonucu olarak ortaya ¢ikmaig, 17. ylizyildan gelen
ciftlik sisteminin stirekliligi olarak yapilandirilmistir. Bu nedenle AOC,
Tiirkiyenin kurulus siirecindeki giiglii bir iktisadi politika arayisinin
mekanidir. Onun misyonunu 6zgiin ve onciil yapan, ¢agdas iiretimin,
egitimin ve kamusal mekanin ideolojik ve politik yapisinin sosyal

yapi ile birlikte kurulmasidir. Erken Cumhuriyet Donemi’'nde tiretim,
bagimsizligin ve 6zgiirliigiin kosulu olarak degerlendirildi§inden, Atatiirk
bu felsefe ile 1925 yilinda AOC’yi kurmus (Bg. 2016b) AO(C’de yonetim,
tiretim ve mekan biitiinciil bir proje olarak kurgulanmustir.

Modernlesme Projesi Alan1 AOC (1925-1938)

Kent planlamasi ve yapili ¢evre modernlesme projesinin en 6nemli
yoniinii olusturmaktadir. Cumhuriyet kuruldugunda modernlesme
projesinin uygulanmasinda mekansal anlamda ¢ok 6nemli stratejik kararlar
verilmistir (Tekeli, 2011, 202). Ankara ve AOC kararlari, yeni kurulan
Cumhuriyet’in modernlesme projesinin énemli kurucu taslarindandir.
1925-1938 aras1 donemde AOC nin iiretim ve mekansal yapisindaki
biitiinciil anlayigin temelinde Atatiirk’tin tek irade olarak AOCyi
yonetmesi yatmaktadir. Lider olarak sahip oldugu gii¢, Atatiirk’iin AOCyi
oncelikli bir politika ile idaresini saglamistir. AOC'nin de igerisinde
bulundugu Atatiirk Ciftlikleri, yeni kurulan Cumhuriyet’in ekonomi
politikasi icerisinde de énemli bir yere sahip olmasinin disinda Atatiirk,
AOC'nin tarimsal ve orman arastirmalarinda da yer almistir. Atatiirk’{in
dliimiinden 6nce AOC nin idari yapisinda Ismet Inénii'niin etkisi olmustur
(Bg. 2015) (4). Inénii, Atatiirk’iin giftliklerinin devlet ciftlikleri ad1 altinda
bagimsiz bir bigimde yonetilmesini dnermistir. Atatiirk vefatindan 6nce
AOC'nin de igerisinde bulundugu ciftliklerini hazineye devretmistir (T.C.
Cumhurbaskanligi, 1937; Bg. 2015). Atatiirk Ciftlikleri 1 Ocak 1938 yilinda
4. flhan Tekeli ile 2015 yilinda yilinda kabul edilen 3308 sayili kanunla Devlet Ziraat Isletmeleri’nin kurulmas ile

bireysel goriisme yapilmis ve goriismede PRT PETEE . s NIy~
elde edilen bilgi ve degerlendirmelerden bu kurum tarafindan Devlet Ciftlikleri biinyesinde yonetilmistir (Oztoprak,

makalenin gelistirilmesinde yararlanilmigtir. 2008)



ATATURK ORMAN CIFTLIGI'NIN YONETIM VE URETIM METU JFA 2020/2 3
YAPISINDAKI DEGISIMIN MEKANSAL DONUSUMUNE ETKISI

Resim 1. Ziraat Fakiilteleri kayit sartlar1
(Hakimiyet-i Milliye, 1933a, 6).

Ankar: Yiiksek Ziraét Enstiﬁisii
Ziraat ve Baytar Fakiil-
telerile Yiksek Orman

Mektebi

Kayit Ve kabul sartlan

1933 ders senesi igin Ankara “Yiiksek Ziraat Enstitiisii,, Ziraat
ve Ziraat Sanatlarr Fakiiltesine 5kiz ve 45 erkek olmak iizere (50)
Baytar Fakiiltesine krz ve erkek talebe (50), Yiiksek Orman mek -
tebine (30) talebe almacaktir: Miiessese leyli ve meccanidir.

Kabul Sartlar1 Sunlardir :

1) Tiirkiye Ciimhr-iyeti tebeasmcd:n olmak

2 — Lise bakalor; ..sm1 vermis bulunmak

3) Yag1 17 den agagr olmamak )

4 Bu mesleklerin icap ettirdigibedeni kabiliyete malik ve hasta-
Iiklardan salim olmak, (tam tesekkiillii - Hastahane sthhat heyeti ra-
poriyle tevsik olunur.

5) Tahsil leyli ve meccani oldugundan staj veya tahsil devresinin
ortasids (arrz olacak mazeretler dolavisiyle tahsillerine devam et-
mek imkinm: kaybetmis olanlar miistesna olmak fizere) staj veya
anektebi terkedenlerin veya cezaencriarrlanlarm hiikfimet tarafmdan
kendilerine yaprlan masrafi tazminedeceklerine dair Noter'likten mu
;adgak kefaletname vermek (miiessesece verilecek niimuneye tevfi-

an).

6) Mahalle ihtiyar heyetinden veya polis merkezinden hiisniihal
mazbatasi ile 4 kita fotograf verm ektir.

7) Taliplerin miktar1 kadroyu tecaviiz edince sehadetname dere-
celeri ve miiracaat tarihleri sirasiyle kabul muamelesi yaprlacaktir.

8) Ziraat Fakiiltesine girecekler evvela I. sene Gazi Orman ciftli-
ginde talebe namzedi sifatiyle staja tabi tutulurlar. Talebe stajda
bulundugu miiddetce yemek ve elbise bedeli olarak kendilerine ayda
40 lira iicret verilir. Bu ficretten hic bir tevkifat yapiimaz.

Bu gartlan haiz olup Ankara (Yiiksek Ziraat Enstitiisii) Ziraat
Baytar Fakiiltelerine ve Yiiksek Orman mektebine girmek istiyenle
rin 31. Eyl@il 933 tarihine kadaryukaridaki sartlarr gosterir vesika-
larm: bir istidaya raptederek dogruca Ankara Yiiksek Ziraat Ensti-
tiisii Rektdrliigiine miiracaat etmeleri ilan olunur.

Istanbul’da Selimiye’de Baytarve Biiyiikderede Orman mektebi
Rektorliiklerine dahi miiracaat olunabilir. ?

Daha fazla mallimat almak istiyenlere miiracaatlart takdirinde
prospektuslar gonderilir, (2009) 6—2655

Bu donemde AOC, devletin biitiinciil iktisadi zincirinin de 6nemli

bir pargasi olarak {iretim gticiinii, {ilke ekonomisinin pargasi haline
getirmistir. AOC, 192071i yillarda toplum niifusunun biiyiik cogunlugunun
gelir kaynag1 olan tarimsal {iretim i¢in 6rnek bir alandir. AOC'nin
Cumhuriyet’in, tarimda bilimsel yaklasim politikasinin bir pargasi olmasi,
tiretim alaninda ona egitici-ogretici misyon katmistir. AOC’de koylii
cocuklarin tarimsal alanda egitim gormeleri, Ziraat Fakiiltesi'ne girecek
ogrenciler icin ¢iftlikte staj yapma zorunlulugu getirilmesi (Resim 1),
tarimda makinelesmeyle koylii kesimin egitilmesi gibi faaliyetler ile AOC
tarim alaninda oncii bir kurulus olmustur (Hakimiyet-i Milliye, 1933, 6).
Bu doneme ait 6nemli bir politika olan deneme tarlalar1 Tiirkiye'nin iklim
ve toprak cesitliliginin degerlendirildigi, tarimsal arastirmalarin yapildig1
alanlar olarak AOC arazilerinde de yer almistir (Tekeli ve lkin, 2013, 297).
1928 yilinda yasanan biiyiik kuraklik da bu dénemde kuru tarima yonelik
olarak AOC’'nin de dahil oldugu deneme tarlalarini tilke diizeyinde 6nemli
hale getirmistir.

Iki diinya savast arasinda iilkeler ekonomilerini savag gergegine gore
gelistirmislerdir. Atatiirk doneminde AOC nin misyonu, iilkelerde
yayginlasan “milli miidafa ekonomisinin” (Tekeli ve flkin, 2013)
gerektirdigi kendine yetebilen {iretimi saglama prensibinden hareketle
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Resim 2. 1930'lar AOC Genel Goriintimii
(Salt Arsivi, 2020).

AOC(C’de kurulan yogurt ve siit fabrikalar: toplumun temel gida ihtiyacini
karsilamak {izere gerceklestirilmistir. Atatiirk’iin {ilkenin lideri olarak

idari yetkisi, AOCyi temel ekonomi politikasi olan modern tarim ve
sanayinin uygulama alani haline getirmistir. Bu donemde AOC arazilerinin
igerisinden gecen demiryolu hatti ile buradaki tiretim, Ankara igin

devletci sanayilesmenin mekani haline gelmis, AOCyi yerel ve kiiresel
cografyalarla baglayarak, modern tarim ve sanayi iiretiminde egitici

ve Ogretici misyonunu ayni zamanda Anadolu topraklarina ulasabilir
kilmistir.

Modernlesme projesi temelde bir kent projesi olmasina karsin, Tiirkiye'de
koyciilitk akimina kaynaklik etmistir. Burada Dénemin Italya’sindan
esintiler sezilmektedir (Tekeli, 2005, 147). AOC projesi kdy psikolojisine
ve tarima Oncelik veren bir politika ortaya koyarak Tiirkiye'ye 6zgii
modernlesme projesinin Ankara cografyasindaki varligini simgelemektedir.
AOC’nin mekansal olarak Ankara ile iliskisini saglayan kararlar:
Ankara’nin kentsel gelismeleri ile eszamanli olarak gergeklesmis, Jansen
Plani ile Ankara igin kentlesme plani hazirlanirken AOC'nin de bu planda
bir ciftlik/tarim alani olarak yer aldig1 goriilmektedir . Jansen’in Ankara
icin hazirladig1 6neride yalnizca merkezde yer alan kale ve gevresi, kentin
yonetimsel merkezi Kizilay ve Cankaya’ya uzanan bir omurga tizerinde
ana aksa yerlesmis, konut alanlar1 bu aksin dogu ve bat1 yonlerinde
birakilmistir. Jansen’in Ankara Planinda AOCye iligkin izler 1933 yilinda
hazirladig1 sablonlarda goriiliir, fakat tarihsel siirecteki gelismeler ve
cografik faktorler bu izlerin zamanla silinmesine neden olmus, Jansen’in
AOC icin 6ngordiigii perspektifteki her ayrint1 uygulamaya gegmemistir.
Jansen’in hazirladi1g1 Ankara Plani'nin raporunda, o giiniin sehri olarak
tanimladig1 19301ardaki Ankara’y1 Jansen “burusuk bir yiize maliktir”
sOzleriyle 6zetlemis ve sehrin bilesenlerini iktisadi bakim, mahalle
kuruluslari, seyriisefer, yesillikler, sanayi ve fabrikalar olarak belirlemistir
(Jansen, 1928) (Resim 3). Ayn1 raporda “Ankara’nin katiyen bir sanayi sehri
olmayacag1” ifadesine yer vererek Ankara igin yesil sehir diistincesini esas
almistir (Jansen, 1928). Jansen Ankara’nin makro 6l¢egi disinda AOC igin
de tasarimlar yapmustir. 1936 yilindaki AOC Bira Fabrikas1 ve ¢evresinin
diizenlenmesi, AOC nin merkez alanindaki sanayi yapilar1 ve ¢evresine
iliskin planlama ¢alismalar1 bu tasarimlara 6rnektir. Erken Cumhuriyet
Dénemi'nde AOC arazilerinde sanayi yapilarinin sehir merkezinden
uzakta konumlanmasi, Jansen’in sehir merkezinde sanayi alanlarmin yer
almayacag diisiincesiyle ortiismektedir.

AOC’nin Ankara’nin yerel cografyasi agisindan bir baska modernist
Ogretisi, yapili cevresiyle gerceklesmistir. Cogunlugu Ernst Egli'nin
tasarladig1 bu yapilar, Ankara’nin modern mimarlik iiritinleri olarak
AOC’de 19301arda énemli gorsel ve mekansal egitici rol tistlenmektedir.
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Resim 3. Herman Jansen AOC Imar Plaru
(Jansen, 1936).

Al o

ORMAN CIFTLIGI

PARK- VE IMARPLANI 122500

prOFEssor HERMANN JANSEN
BEGLIN, 12. &. 1936,

(LrEY)

Geleneksel mimariye alismis gozler AOC'deki modern yapilar araciligiyla
¢agin mimari geleneginin mekanlar1 ile AOC araciligiyla bulugsmaktadir.
AOC’deki bu ¢agdas yapilarin mimar1 olan Egli'ye gore ciftlik kuruldugu
ilk y1llarda diizensizdir, bu diizensizlige son vermek i¢in Egli'nin onerileri
merkez alani parka doniistiirmek, teraslar koymak, diizenli havuzlar
yerlestirmek, mihver sistemi belirlemek ve bu eksen {izerinde iftligi
kademeler halinde yiikseltmektir (Alpagut, 2012a, 246). Egli, fabrika

ve konut alanlarini planlayan Jansen ile ¢alismis, Jansen’in planini bu
donemde ufak degisikliklerle uygulamistir (Alpagut, 2010, 246; 2012b).
Yeni kurulan Cumhuriyet i¢in 6nemli mekansal katkilar saglamis olan
Jansen ve Egli'nin AOC’de de mekansal anlamda izlerinin olmasi ¢iftligin
o donemdeki 6nceligi ve 6nemini kanitlamus, biitiinciil yonetimin {iriinii
olarak cagdas mekanlarin izlerini tagimistir.

Bu dénemde, AOC 'nin modern yasantinin olusumunda etkili olan

kentle iliskisi, kent merkezinden uzakta ¢iftligin kamusal agik alanlariyla
gerceklesmistir. AOC nin sahip oldugu kamusal alanlar eglence
mekanlarini da barindirarak, bu mekanlar eglencenin kesfini saglayacak,
yeni rejimin, ¢agdasg bireyin giindelik yasam pratikleriyle bulustugu
mekanlar olarak Ankara’yla iliski kuracaktir (Resim 4). Giindelik yasam
sanayilesme ile birlikte ortaya ¢ikmis bir kavramdir ve giindelik yasamin
pargasi olarak kurgulanan AOC nin kamusal mekanlari, Ankarali

icin yeni yasam kaliplariin 6gretildigi yerlerdir. AOC nin kamusal
mekanlar1 da yeni kurulan baskentte kattig1 giindelik yasam pratikleri ile
modernlesme projesi ruhunu yasama aktarabilecektir. Yiizme, giineslenme
gibi Ankara’nin alisik olmadig: eglence aktiviteleri AOC ile Ankara’ya
kazandirilmig ve bu yeni eglence mekanlar1 toplumu sosyallestirmenin
yani sira tiim toplumun birlikte zaman gegirmesine dayanan bir eylem
sunmustur. Ankara’nin Sahilleri olarak adlandirilan bu alanlar AOC’de
yer alan sosyal modern yasant1 kaliplarini (Demirtas, 2013, 22) Ankara’ya
yerlestirir. Marmara ve Karadeniz Havuzlari (Resim 7, Resim 8), Bira Parki
(Resim 4), Marmara Koskii ve Gazinosu (Resim 5) ile AOC, bu donemde
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Resim 4. Bira Parki (Atattirk Ciftlikleri, 1939,
115).

Resim 5. Marmara Koskii (Salt Arsivi, 2020).

Evelden Ankarada yazin aranan ve hemen hemen bulunanuyan
sey, golge ve su idi. Birkag giindiir bastigmuz ve bundan sonra da
koyacagimuz resimler, Ankarann gélgeye nasil kavustugunu, artik
“gslge, nin aranip bulunmiyan de gil, her adimda rasgelinen bir sey
oldugunu gostermektedir. Suya gelince; yazin, deniz banyolarina a-
Ignus olanlar icin denizi hi¢ arat miyacak kadar degilse de Ankara-
1 seven bir insann bu ihtiyacini da giizelce tatmin edecek Kara-

. gz oe catyil

deniz havuzu ten-

ha bir saatteki giizel manzarasinttespit ctmektedir. Yapilis ve dal-
galamist adeta bilyiik su haznelerini hatirlatan Karadeniz havuzu,
Ankaradaki bitiin halkin yaz giinlerinde kenarma zevk ve istekle
kostugu bir plaji andirmaktadir.

Resim 6. Donemin gazete haberlerinde
Karadeniz Havuzu (Hakimiyet-i Milliye,
1933).

5. Ozden Inéndi ile 2016 yilinda bireysel
goriisme yapilmis, ve gortismede elde edilen
bilgi ve degerlendirmelerden makalenin
gelistirilmesinde yararlanilmistir.

Resim 7. Karadeniz Havuzu (Salt Arsivi,
2020).

HILAL AYCI

Ozellikle hafta sonlar1 Ankaralilarin yasantilarinin pargas: olmustur.
Boylece yeni kurulan Cumhuriyet’in kamusal mekanlari, AOC nin agik
alanlar1 araciligiyla Ankara’ya kazandirilmistir. AOC'de modern yasantinin
mekanlarmi saglayan bir diger alan ise Marmara Gazinosu olmustur. 1929
yilinda agilan Marmara Gazinosu Egli tarafindan tasarlanan Marmara
Koskii'niin bahgesinde yer almaktadir. Marmara Gazinosu'nda diizenlenen
konserlere katilan halk Atatiirk’ii biiyiik bir 6zenle takip ederek kendisi
gosteriyi alkisladigl zamanlarda ona katilmaktadir (Bg. 2016a) (5).
Egitici-6gretici misyonunun yaninda AOC milli bayram kutlamalarinin
yapildig1 bir kamusalliga da sahiptir. Marmara Koskii'nde Atatiirk’iin ve
halkin katildig1 29 Ekim, 23 Nisan kutlamalar1 yapilmakta, (Bg. 2016a)
kutlamalarda halk Atatiirk’ii ziyaret etmekte ve bu durum AOC ye milli
kamusallik ve beraberligin olustugu bir mekansal 6zellik kazanmaktadir
(Resim 13). Diger bir ifade ile bu mekanlar yonetici halk biittinliigiiniin
saglandig1 programlari ile bagkente yeni deneyimler kazandirmaktadir.

AOC'nin 6nemli kamusal ag¢ik alanlarindan biri olan Karadeniz
Havuzu'nun bir diger énemli 6zelligi su sporlarimin ve askeri 6grencilerin
ylizme yarislarinin yapildigi bir mekan olmasidir (Resim 7). 1932 yilinin
Agustos Ayinda Hakimiyet-i Milliye Gazetesinde “Karadeniz Havuzu
kamuya agiktir: yarm, binlerce kisi havuza gelecek, saglikli ve mutlu bir
glin gecirecektir” satirlarina yer verilmistir (Hakimiyet-i Milliye, 1933).
Toplum igin saglikl bir yasam 6ngoriisii ve kamusal kullanim sunmasi
agisindan AOC’nin havuzlari 6nemli bir modern yasam deneyimi
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Resim 8. Marmara Havuzu (Salt Arsivi,
2020).

Resim 9. Havuzlu Yol (Salt Arsivi, 2020).

Tablo 1. 1925-1938 AOC.

sunmaktadirlar. AOC hem iiretim mekanlari hem de ¢agdas giindelik
mekanlar1 sunan acik alanlari ile Ankara’ya ayni zamanda saglikli yasam
etkinliklerini de kazandirmaktadir.

AOC’nin Ankara’nin giindelik yasamina kazandirdig1 yeni kamusal
deneyimlerden biri de agik alan yiiriiytiisleridir. AOC Havuzlu Yolunda
AOC'nin tren istasyonundan baslayan aks iizerinde gerceklestirilen
yiriiytisler kurulan bagkent i¢in yeni bir a¢ik alan deneyimi sunmaktadir
(Resim 9).

AOC’de bu dénemde diger 6ne ¢ikan mekanlarin ¢ogu Atatiirk’tin 6zel
olarak kullandig1 alanlardir. Daha sonralari Ciftlik Lokantasi’'na (Resim
11) doniigen yap ilk olarak Atatiirk’iin yemek yedigi alan olarak agilmustir.
Kuleli (Gazi) Kosk ise (Resim 12), AOC’'nin ilk donemlerinde Atatiirk’tin
konaklamak i¢in kullandig1 evi olmus, daha sonra saglam olmadig:
gerekgesiyle yikildigindan, Atatiirk Marmara Koskii'niin iist katinda
konaklamaya baslamigtir. Atatiirk’iin bireysel olarak kullandig1 alanlardan
bir digeri Sogiitozii Koskii olarak da adlandirilan Siitliik-igdelik olmustur
(Resim 10). Bu mekanlar Atatiirk’iin giindelik ritiiellerini (dostlariyla bir
araya gelme, misafir agirlama, siitliik igdelikte kahve igme) icermeleri
bakimindan Ankara’nin mekansal belleg§inde 6nemli izler tasimaktadir
(Uludag ve Ayc, 2016).

Makro 6l¢ekte bu donemde AOC fiziksel olarak kent merkezinden ayr1 bir
noktada konumlanmasina ragmen demiryolunun AOC’de yer alan durag:
(Resim 14) ile kentten AO(’ye ¢ok sayida kisinin ulagmasi saglanmistir.
Boylece AOC nin kamusal mekanlar: bu donemde kentle giiglii bir

ulagim ag1 ile baglanmistir. Yeni kurulan Cumhuriyet’in bagkenti olarak
kurgulanan Ankara’ya ve merkezi yonetime yakin arazileri ile AOC,
Atatiirk’tin diger ciftliklerinden farklilagsmistir. Bu farklilik modernlesme
projesinin pargasi olan cagdas mekanlari ile Ankara cografyasinda batiya
dogru uzayan arazileri ile AOC'nin kentin biiyiime eksenine igaret etmis,
halkin giindelik hayatinda 6nemli bir yere sahip olmustur. Kurucu iradenin
AOC araciligiyla hedefledigi egitici ve 6gretici misyon bu dénemde
AOC'nin kentteki modernizmin temsiliyet degerini ifade etmektedir.

Yonetim Tek irade
Uretim Modern tarim/sanayi
Mekan
Makro Kentten ayri
(Plan)
Mikro Modernlesme projesi alani
(Mimari Program)
Anlam Egitici-Ogretici giftlik
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Atatiirk'iin pek sevdigi ediliyor. Son bes yil zarfinda kéyliiye bir gok damizhk dagu

bir kge
Sogitozi kogki.

: Ankara’'mn en nezih, en ferah, en rahat ve
en dsude bir kosesidir...

Resim 10. S6giitozii Koskii
(Atatiirk Orman Ciftligi, 1939, 52).

Resim 11. Ciftlik lokantast
(Atatiirk Orman Ciftligi, 1953, 79).

Resim 12. Gazi Koskii (Salt Arsivi, 2020).

Resim 13. Atatiirk’iin, AOC'de halk ile
bulusmast (Salt Arsivi, 2020).

Resim 14. Gazi Tren istasyonu (Salt Arsivi,
2020).
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Savunma Sanayi Alan1 AOC (1938-1950)

Tiirkiye, 1938-1950 yillar1 arasinda savas kosullarinin etkisindedir.
Atatiirk’iin liimiiniin ardindan Cumhurbaskani olan Ismet Inénii'niin
Cumhurbagkanlig: siireci genel olarak Atatiirk’in yonetim anlayist ile
siireklilik gostermektedir ve (Ortayl ve Kiigiikkaya, 2015, 153) bu dénem
objektif olarak degerlendirmesi kolay olmayan bir donemdir. II. Diinya
Savasi'na aktif olarak girilmemesine ragmen Savas siirecinde askeri ve
ekonomik onlemler alinirken gelecege yonelik adimlar da atilmigtir (Tekeli
ve Ilkin, 2013). Savas ikliminin meydana getirdigi zorluklar AOC nin
yonetim, iiretim ve mekansal yapisinin da belirleyicisi olmustur.

Savas stirecinde AOC, devletin diger ciftlikleri ile birlikte ortak bir
politikayla yonetilmistir. II. Diinya Savasi'nda AOC nin Atatiirk’ten miras
kalan diger ciftliklerle birlikte yonetilmesi biitiinciil bir tarim politikasinin
gergeklesmesini olanakli kilmistir. Tiirkiye II. Diinya Savasi'nin etkilerini
Ozellikle toplumun gida maddelerine erisimi konusunda yasamis, olas1
savas halinde halkini ve ordusunu doyurma konusunda yeterli bir sistemi
kurmak tizerine politika tiretmistir. Savas sirasinda AOC'nin de igerisinde
bulundugu devlet ciftliklerinin toplam hububat tiretimi, Tiirkiye'deki
toplam iiretiminin yarisi kadardir (Tekeli ve Tlkin, 2013). Bu baglamda
devlet ciftliklerinin savas siirecinde tilkenin hububat sikintisini hafiflettigi
ve toplumun gida ihtiyacini karsilamaya yonelik 6nemli rol oynadig:
goriilmektedir.

Savas sonrasinda Diinya diizeninde yeni bir iklim olusmaya baglamistir.
Tiirkiye’de bu donemde mekan politikasi olarak en belirleyici unsur savasa
ragmen koyden kente gog artist olmustur (Tekeli ve Tlkin, 2013). Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan niifus artis1 kentlerde konut ihtiyacini arttirmis
sonug olarak Ankara’da 1943 yilinda Yenimahalle konut yerleskesi insa
edilmistir. Boylece AOC arazilerine teget kuzey yoniinde yapilasma
gerceklesmistir. AOC nin kentle kamusal iliskisi Atatiirk donemindeki
glindelik yasam pratikleri ile siireklilik igerisindedir. Atatiirk donemindeki
yonetici-halk biitiinliigiiniin mekan1 olarak Marmara Koskii bahgesinde
gergeklesen milli bayram kutlamalari Inénii dsneminde de devam

etmistir (Bg. 2016a). Bu deneyim topluma bilgi ve gérgii saglamistir.

—

Resim 16. ismet inonii AOC’ de (Bg. 2014b).
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MOHINT ve AZADI, ziyaret¢ilerinin ikramlarnm kabule pek heveskardirlar.

«Mohini et Azadi» Les deux héte de margue du jardin, font toujours
bon acceuil a leurs admirateurs... d

Mohini and Azadi love to receive the visitors’ offerings.

Resim 17. AOC Hayvanat Bahgesi (Atatiirk
Orman Ciftligi, 1953).

Resim 18. 12 Aralik 1940 tarihinde AOC
Havuzlu Yol (Salt Arsivi, 2020).

Resim 19. 1960 AOC merkez alaninda yer
alan Devlet Uretme Ciftlikleri Atolyeleri
(ODTU Sehir ve Bolge Planlama Boliimii
Harita Ve Plan Belgeleme Birimi, 2016).

HILAL AYCI

AOC i¢in bir bagka énemli kamusal mekan olan ve Atatiirk doneminde
ciftlik hayvanlarinin sergilendigi alan 29 Ekim 1940 tarihinde Hayvanat
Bahgesi (Resim 17) olarak Ankara'nin giindelik yasantisina dahil olmustur
In6nii Dénemi'nde AOC nin kamusal siirekliligi igerisinde devletin

ileri gelenlerinin agirlama mekan olarak kullanimi1 devam etmis, AOC
Tiirkiyenin bagkentinin uluslararas: diizeyde agirladig1 misafirleri igin
yeni kurulan Cumhuriyet’in ¢agdas yiiziinii temsil eden bir sembol mekan
olmustur. AOC, savas siirecinde makro dlgekte biiyiiyen kentin degdigi
bir alan olmustur. Diger yandan AOC’nin savas kosullarinda kentle iliskisi
kamusal alanlar1 aracilifiyla Atatiirk Donemi ile stireklilik icerisindedir.
1940 y1lina ait AOC Havuzlu Yol fotografi ise giindelik hayatta AOC nin
acik alanlarmin yogun bir bigimde kullanildigina isaret etmektedir (Resim
18).

Bu donemde de devlet iradesiyle biitiinciil yonetim anlayisiyla yonetilen
AOC’de milli miidafaa ekonomisinin mekanlari olan, iiretim alanlariyla
tilke sathinda hububat sikintisini gideren Devlet Uretme Ciftlikleri Merkez
Atdlyeleri'nin (Resim 19) yer almas1 AOCyi savas kosullarinda tilke
sathinda savunma alaninin pargast haline getirmektedir. Bu baglamda
[nénii’niin Cumhurbagkanlig: siirecinde AOC Ankara icin iiretim ciftligi ve
milli miidafaa ekonomisine katki yapan devlet politikasinin tiretim giftligi
anlamini tagimaktadar.
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Yonetim Devlet iradesi
Uretim Savas kosullarinda savunma amagli Gretim
Mekan
Makro Kentin ¢eperinde
(Plan)
Mikro Kamusal alanlarin kullaniminin devami
(Mimari Program)
Anlam Uretim ciftligi

Tablo 2. 1938-1950 AOC.

Savas bittiginde de Inonii, diinyanin yeni bir diizene gegtigini fark ederek,
savasin galip taraflarmin etkisiyle olugan yeni diinya diizenine uyum
saglayacagini agiklamis ve ¢ok partili sisteme gecilmistir (Ahmad, 2014).
1945 yilinda ilk ¢ok partili sistemle segime gidilmesine ragmen siyasi
alandaki degisim 1950 yilindaki se¢imle gerceklesmistir. Kapitalist bir
diinya diizeni iiretimin igerigini degistirmis, 6zellikle tarimsal {iretim

bu degisiklikten etkilenmistir. Tiirkiye’de 1950 yilinda ¢ikan 5659 sayili
yasa Demokrat Parti'nin iktidarmdan 6énce, Inénii yénetimindeki iktidar
tarafindan Nisan 1950 tarihinde AOC nin Atatiirk’iin diger giftliklerinden
ayr1 bir genel miidiirliik olarak yonetilmesini saglayacak adimi atmigtir.
Bu gelisme AOC'nin idari yapisiyla birlikte {iretim ve mekan yapisini da
etkileyecek bir karar olmugtur.
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Resim 20. 1938-1950 Ankara AOC Haritast
(Aya, 2017).

TRT BASIN YAYIN GENEL MOD. - 1942 1
TRAKTOR FABRIKASI - 1945 2
TIGEM - 1848 3

TEKEL BIRAFABRIKASI - 1948 4

TCDD MARSANDIZ GARI TESISLERI - 1848 5
HAYVANAT BAHGESI - 1840 A

GENGLIK PARKI- 1843 B

TBMM - (1957) G

1938 - 1950
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KUSATILMIS MEKAN AOC (1950-2006)

II. Diinya Savas1 sonrasi kiiresel etkilerle hem ekonomik hem de siyasi
yapinin doniismesi ile 1950 Y1l Tiirkiye’de mutlak bir kirilma noktasina
isaret eder. Degisen diinya diizeni, savasa girmemesine ragmen Tiirkiye'yi
de etkilemis, bu etkinin en dnemli boyutu ise tarimsal alanda yasanan
degisimler olmustur. Tarim toplumundan sanayiye gegerken tarimsal
alana traktoriin girmesiyle 1948 yilinda baglayan kentlere go¢ 19507lerde
artarak devam etmis bunun sonucu olarak, hizli kentlesme ve konut
sorunlari ortaya ¢ikmistir (Hasol, 2017, 134). Savas sonrasinda yasanan
bu degisimlerin Ankara’ya ve AO(ye en énemli etkisi kentsel ve kirsal
alanda yasanan doniisiim olmustur. AOC igin 1950 y1li tiim bu kiiresel
degisimleriyle Ankaranin hizla biiyiimesi sonucu Atatiirk’tin diger
ciftliklerinden ayr1 bir miidiirliik olarak yonetim bi¢giminin degismesine
isaret eder.

Kentsel Problemlere Coziim Alan1 AOC (1950-1960)

1950’ler diinya tarih yazininda savas sonras1 donem olarak adlandirilirken,
bu dénemde Avrupa'ya alternatif olarak Amerikanizm etkilidir. Kiiresel
gelismeler Tiirkiye’yi diinya ile eszamanli olarak etkilerken, ekonomi
eksenli doniisiim ayni zamanda mekansal doniisiimii de beraberinde
getirmistir. Devletcilik yerine 6zel sektor, tarimda makinelesme, dissal
kaynaklara agilan biitge ve 6zellikle motorlu tasit iiretimine 6ncelik
verilmesinin mekansal anlamda 6nemli sonuglar1 olmustur. Demokrat
Parti iktidara gelmeden birkag ay 6nce AOC nin yonetiminde yetki 5659
sayili yasa ile Tarim Bakanligi'na ve TBMM'ye verilmis, AOC, Atatiirk’iin
diger ciftliklerinden ayr1 bir miidiirliik olarak yonetilmeye baglamistir.
5659 sayili yasanin ilk maddesinde yer alan “Ciftligin isletilmesi esaslar1
Tarim Bakanliginca tespit edilir” (Resmi Gazete, 1950) ciimlesi AOC nin
kars1 karsiya oldugu dinamik iktisadi gelismelere gore oldukga indirgeyici
bir yonetim anlayisina isaret etmektedir. 5659 sayili yasanin diger
maddeleri AOC'nin yonetiminin nasil olacagini tanimlarken bu dénemde
gecmisten gelen isletme anlayisinin siirekliligi s6z konusudur. 5659 sayili
yasa kapsaminda AOC’den arazi satist TBMM kararina baglanmuistir.
Diinyada tarimsal politikalarin belirlenmesinde pazar kosullarinin etkili
iken, AOC’nin idari yapist kuruldugu devlet merkezli yonetim anlayisia
dayanmaktadir. AOC nin kiiresel cografyada gerceklesen degisime

ayak uyduramayarak eski yonetim anlayisi ile yonetilmesi, onu kiiresel
gelismelere karsi refleks gelistirme acisindan yavaslatmistir.

Atatiirk ve Inénii donemlerinde oldugu gibi, Menderes'in tarim
politikasinda AOC ile ilgili farkli bir girisimi olmadan idari yap1 gegmisten
gelen yonetim anlayigi ile devam etmistir. Bu donem Amerika ile yakin
iligkilerin ve tilkenin disa agilma politikasinin uluslararas: taninirligi igin
onemlidir. Atatiirk Orman Ciftligi kitabindaki agiklamalarin Tiirk¢e nin
yaninda Fransizca ve Ingilizce’ye gevrilmis olmasi, AOC yonetiminin
kiiresel anlamdaki ¢abasina isaret eder. Bu kitapta ticari olarak satis1
yapilan malzemelerde Tarim Bakanhigi'nin kararmin etkili oldugu, ancak
ciftligin ziraat sanatlar1 konusuna giren mevzularda disaridan yapacag:
satin almalarda Tarim Bakanlig1 ve Maliye Bakanligi'nin birlikte karar
vermesinin zorunlulugu belirtilmektedir (Atatiirk Orman Ciftligi, 1953, 51).
Serbest piyasanin hizli karar verme kapasitesiyle bag etmek zorunda olan
AO(C’de almacak karar iki bakanligin oluru ile miimkiindtir.

AOC bu dénemde, Atatiirk doneminde oldugu gibi, modern tarimin
yapildig1 6rnek ve oncti ¢iftlik olma misyonunu kaybetmistir. Makineli
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Resim 21. Toprak Malzeme Ofisi (Ayci, 2020).

Resim 22. AOC arazilerinde yer alan
Cimento Fabrikas1 (Ayci, 2017).

tarimin iilkede yayginlasmasi ile bu konudaki 6nciiltigiinii yitirmis modern
tarim aletlerinin tiretildigi bir yere indirgenmistir. 1952 y1ili bilangosuna
gore AOC'nin toprak gruplarina gore tarimsal yapisi su sekilde
siralanmistir; tarlalar (sulu ve kirag), baglar ve bahgeler (meyvelikler,
fidanliklar, baglar, sebzelikler, parklar, ormanlar, hayvanat bahgesi),
cayirlar, meralar, kum ve tas ocaklari, arsalar ve yollar’.. Umumi ziraat
iiretimi ise bugday, arpa ve diger mamuller olarak smiflandirilmistir
(Atatlirk Orman Ciftligi, 1953, 51). Biitiin bu tarimsal iiretim ge¢mis
faaliyetlerin devami niteligindedir. Ayrica ¢ayir ve meralarin tarimsal
faaliyetler icerisinde yer almasi bu donemde hayvanciligin da AOC'de
devam ettiginin gostergesidir. Buna ragmen AOC'deki tarimsal iiretim
gecmisten gelen aliskanliklarla devam ederken, Menderes’in kirsal alana
iliskin politikalar1 Erken Cumhuriyet Donemi'ne gore farklidir.

Menderes doneminin en énemli kirsal politikalarindan biri karayolu
agirlikh devlet politikasidir (Ahmad, 2014). Kéylere ulasan yollar ve

kirsal alanda traktor sahipliginin artmasi tarimsal sinif {izerinde 6nemli
degisikliklere neden olarak kentte niifus artisi, tarimda da tiretim fazlas:
olusturmus, elde edilen {iretim fazlasi ile, depolama ihtiyacini karsilayan
yapilara gereksinim duyulmustur (Bg. 2015). Bu nedenle 1950-1960 aras1
donemde, tarimsal {iriin fazlasinin depolandigs silo yapilar: insa edilmeye
baglanmistir. AOC alaninda bu dénemde inga edilen TMO Silosu (Resim
21), AO(C’yi Ankara ile iiretim ve rekreasyon alani oldugu kadar depolama
alan1 olarak da iligkilendirmistir.

Kalkinma odakli bir siyasi anlayisa sahip olan Demokrat Parti Doneminde
ilk yillarda tarimin ardindan gelen diizenli gelisme, sanayilesmenin ilk
asamasinin geleneksel mamiilleri igin talep yaratmigtir. Ornegin ¢cimento
ve pamuklu dokuma tiretimi iki katina ¢ikmistir (Keyder, 2015, 169). Bu
sanayi girisimlerinden biitiinctil bir politika olarak AOC de paymn1 almstir.
AOC cografyasinda bu donemde sanayi girisimi olarak yenilenen Cimento
Fabrikas1 ve Gazi Fisek Fabrikasi 6ne ¢ikarken, bu yapilasma sanayide
yasanan talebin Ankara cografyasindaki karsilig1 olmustur.

Cumbhuriyet doneminde oldugu gibi Ankara’nin bir model baskent olarak
insas1 ve bolgesel esitsizliklerin devlet politikas1 araciligiyla dengelenme
politikasi, serbest piyasa ekonomisi kosullarina uyum saglama giindemi ile
geri planda kalmistir. Serbest piyasanin belirleyiciliginde Istanbul, Izmir
gibi denize kiyisi olan sehirler kapitalizme uyum saglama potansiyelleri
yiiksek oldugu igin 6ne ¢ikmistir. Diger yandan niifus artisinin etkisiyle
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Resim 23. Uybadin-Yiicel Plan1 (ODTU Sehir
ve Bolge Planlama Boliimii Harita ve Plan
Belgeleme Birimi, 2016).

HILAL AYCI

Ankara bu donemde bat1 yoniinde biiytimiistiir. Kent plan biitiinligiinden
bagimsiz tekil kararlar yoluyla parcalar halinde gelistirilmistir. (Resim

28). Ankara’nin biiyiik sicramalar halinde biiyiimesini saglayan bir diger
gelisme ise sanayinin mekan se¢imidir. 1950-1960 doneminde sanayinin
gelismesi Ankara’y1 mekansal olarak etkilemis, Uybadin-Yiicel-Plan1'nda
sanayi yapilariin kent disina alinmalari glindeme gelmistir (Uybadin-
Yiicel Plan Raporu, 1957, 14). Ankara Organize Sanayi'nin bu donemde
Macun’da kurulmasinin, Ankara’ya ¢evresel etkisi de olmustur. Kentin
yerlesiminde hakim riizgar yoniine sanayi bolgesi yerlestirilmemesi sanayi
yapilarinin zehirli gazlarinin kente tasinmasini énlemek igin 6nemli bir
kuraldir. Ankara’nin hakim riizgar yonii Macun yoniinden esmektedir
(Bg. 2014b). Buna ragmen Ankara’da organize sanayi bolgesinin yer se¢imi,
planlama 6lgeginde, derinlemesine arastirma ve éngdrii yapilmaksizin
konumlandirilmistir. Béylece AOC, Macun’daki sanayi yapilari ile kent
arasinda zehirli havay1 kesen bir yesil bolge olmustur (Resim 28).

Bu dénemde demiryolu politikasinin terk edilerek karayolu politikasina
gecilmesi ve artan niifus, Ankara kent merkezinde trafik problemlerine yol
a¢gmustir (Cengizkan, 2006, 42). ODTU ve Macun’daki sanayi alanlarinin
bat1 yoniindeki sicramalar1 Ankara’nin bat1 yoniindeki biiyiimesine isaret
ederek Ankara’nin batisina uzanan ana yol akslarina ihtiya¢ duyulmustur.
Uybadin-Yiicel Plani'nda Istanbul ve Eskisehir Yollar1 AOC arazilerinden
teget gecerek acilmistir. 13 Ocak 1953 yilinda ¢ikan 6000 Sayili kanunla,
Atatiirk Orman Ciftligi arazisinden bir kisminin kamulastirilmasina yetki
verilmesi hakkinda kanun ile AOC arazisinin 195,102 dekar: Karayollar:
Genel Miudiirliigii'ne satilmistir (Resmi Gazete, 1953). Ankara’nin
biiyiimesi sonucu sehrin ihtiyaci olan Istanbul ve Eskigehir Yollari, AOC
arazilerinden saglanan topraklarla elde edilmistir. Makro 6lgekte bakilacak
olunursa Istanbul ve Eskisehir Yollar1'min acilmas1 AOC arazilerini
gilineyde ve kuzey yoniinde parcalamistir (Resim 28).

Bu gelismeler neticesinde 1950lerin baginda Ankara, Jansen Plani'nin
Ongordiigii sinirlarini agmis, 1978 yilinda ulasmasi planlanan niifusa
ulagmistir. Kent tizerindeki niifusun yaptigi baski fiziksel ¢evrede yik-yap
usuliiyle kentte yap1 yogunluklarmni arttirmis ve gelecek adina biiyiime
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Resim 24. Marmara Oteli Vaziyet Plani
(ODTU Sehir ve Bolge Planlama Boliimii
Harita ve Plan Belgeleme Birimi, 2016).

Resim 25. Marmara Oteli (Antoloji Ankara,
2018).
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talebinin habercisi olmustur. Bu biiytime talebinin AOC cografyasindaki
bir baska etkisi AOC arazilerinden elde edilen alanda Gazi Mahallesi'nin
1955 yilinda konut alani olarak imara agilmasidir. Aytekin Ulger, Gazi
Mabhallesi'nin ilk olarak ¢ok ucuz bir fiyatla Makine Kimya isgileri, Bira
Fabrikasi is¢ileri ve Emniyet mensuplarina grup halinde Ciftlik arazisinden
verildigini belirtmektedir (Bg. 2014b). Ciftlik arazisinin Gazi Mahallesi'nin
kurulmasi i¢in kullanilmasi, AOC'nin, ¢alisanlarinin konut ihtiyacin
gidermek tizere doniismesine neden olmustur (Resim 28).

Kentteki gelismeler bu donemde mekansal sorunlara ¢oziim arayist ile
sinirl kalmis, AOC bu baglamda sanayi girisimi vb. konular i¢in mekan
arayisl boyutuna indirgenmistir. Bu déneme rastlayan Uybadin-Y{icel Plani
ayni zamanda niifus artisinin kentte yarattig1 sorunlara ¢éziim aramaya
yonelik bir plan olmasina ragmen, AOC alaninin biiyiikliigii bu planda goz
ard1 edilmistir. Uybadin-Y{icel Plani'nda AOC alani yalnizca belediyenin
ongordiigii Olimpiyat Projesi’nin gerceklestirilecegi bir alan olarak
degerlendirilmis, plan kararlarinda yerel yonetimin 6ngordiigii projeler
icin gerekli olan arazinin saglandig1 alan olarak kalmistir (Uybadin-Yiicel
Plan Raporu, 1957).

1950 yillarinda devletin dis kaynakli biitcelerinin de etkisiyle yeni yapilar
ve programlar kentlerin fiziki ¢evresinde yer bulmustur. Bunlardan en
onemlisi Emekli Sandigi'na bagh olarak calisan, AOC'nin de istiraki
olarak 26.09.1958 yilinda kurulan Emek Insaat A.S. tarafindan insa edilen
Istanbul’daki Hilton Otelidir. AOC cografyasinda ise ayni1 désnemde
Marmara Oteli'nin insaati baslamistir. Marmara Oteli inga edilmeden
once bu alanda, Cigek Serasi ve Orman Arastirmalar1 Enstitiisti vardir
(Bg. 2014b). Marmara Oteli'nin (Resim 24) 1959 yilina ait Vaziyet Plan
¢alismasinin arsivlerde mimar Selguk Milar’a ait oldugu anlasilmakta
(Salt Arsivi, 2020), 1967 yilinda ise Cengiz Bektas ve Oral Vural’a ait
Marmara Oteli Havuzlari'na ait ¢izdikleri proje ¢izimlerinin kesitinde
Marmara Oteli ve gevresinin peyzaji okunmaktadir (Resim 26). Donemin
tinlii mimarlarinin Marmara Oteli Projesi'nde ¢alismis olmasi yapinin

0 donemde ne denli 6nemli oldugunun isaretidir. 1964 yilinda Ciftlik
yonetiminin de istegiyle Emek Insaat tarafindan tamamlanan Marmara
Oteli, 1984 yilina kadar 6nemli balolara ve davetlere ev sahipligi yapan tist
diizey kullanicilar ile yasayan bir mekan olarak kalmistir. Diger yandan
AOC alanina Marmara Oteli'nin insasi ile her ne kadar yeni kamusal
alanlar yaratilmis olsa da, iiretim alanlari ile 6ne ¢ikan AOC arazisi,
doénemde yayginlasan yeni bir program olan gecici konaklama ihtiyacina
arazi saglayan bir mekan olmustur.

't N1

A N

A L

TATURK ORMAN
GIFTLIGI |ty

Wpmara Otel N §

Su Du

“6

-

\ /
/," (Haatirk xm.‘

( lhmun\Hnm ~"

5!

|
|

A




16 METU JFA 2020/2 HILAL AYCI

Resim 26. Cengiz Bektag’a ait Marmara Oteli . . . .
Havuza Plam,g1%7 (Salt Arsivi, 2020). AOC bu dénemde kamusal rekreasyon alanlari ile kurulus giinlerinde

sahip oldugu kamusal kullanimlar1 ile ve kentin giindelik yasantisindaki

; kbgz;"\ devam etmistir. Atatiirk Orman Ciftligi kitabinda 6ne ¢ikan toplumsal

s gilindelik yasam faaliyetleri olan Hayvanat Bahgesi, Karadeniz Havuzu
gecmis donemlerde oldugu gibi bu donemde de 6nemini korumus, halkin
siklikla gittigi onemli bir kamusal alan olan Hayvanat Bahgesi'nde kurulan
lunaparkin bu dénemde kentin giindelik hayatina girdigi gortilmiistiir
(Resim 27). Kentin ¢eperi AOC’'nin geperi ile bulusurken, Ankara'nin
biiylimesi ile olusan bu karsilasma ayni1 zamanda da ortaya ¢ikan kentsel
problemlere karsi ¢oziimiin arandig1 bir alana doniismiistiir. Buna ragmen

Resim 27. Hayvanat Bahgesi lunapark:
(Atatiirk Orman Ciftligi, 1953, 55). bu dénemde AOC sahip oldugu rekreasyon alanlari ile Ankara igin

rekreasyonel ¢iftlik olarak kentliyle bulusmustur.

Kentin Biiyiime Yoniindeki Alan AOC (1960-1980)

1950’den sonra iilkede gelisen ferdi tesebbiis ve pazar ddiillerine dayanan
toplum modeli geleneksel tarihi dengeleri zorlamigtir. Bu gelisme
biirokrasinin ve askerlerin Menderes rejiminden duydugu hosnutsuzlukla
ortaya ¢ikan bir restorasyonculuga yol agmustir (Keyder, 2015, 175).
Menderes 24 Mayis 1960’da komitenin ¢alismasini tamamladigini ve

1960 Eyliil'iinde erken se¢ime gidecegini agiklamistir. Demokrat Parti
yonetiminden soyutlanmig subaylar 27 May1s 1960'da askeri iradeyle
miidahale ederek Demokrat Parti Hiikiimetine son vermis (Ahmad, 2014,
104) bu donemden sonra 1980 yilina kadar iilkede kurulan hiikiimetler ve
politikalar askeri iradenin kontroliinde gerceklesmistir. Bu iklimde iilkenin

Yonetim TBMM / Tarim Bakanligi
Uretim Tarimsal depolama
Mekan
Makro Blyulyen kentle birlikte pargalanan alan
(Plan)
Mikro
(Mimari Program) Mekansal problemlere ¢oziim alani

Tablo 3. 1950-1960 AOC. Anlam Rekreasyonel ciftlik
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Resim 28. 1950-1960 Ankara AOC {ligkisi
Haritas1 (Ayci, 2017).

HAKIM ROZGAR YONO

ES

ANKARA ()

a0¢ O

AOG MERKEZ ALANI

AOG ALAN KAYBI @)

ANKARA GIMENTO FABRIKAS] - 1954 1
GAZI FISEK FABRIKASI - 1954 2

KOMOR DEPOSU - 1954 3
GAZIMAHALLES - 1955 &

ETIMESGUT HAVAALANI - 1956 5

ETIBANK GENEL MUDORLUGU - 1956 6
KARA KUVVETLERI KOMUTANLIGI - 1957 7
TOPRAK MAHSULLERI OFSI - 1957 &
KARA KUVVETLERI KOMUTANLIG| - 1958 9
ORMAN GENEL MODORLUGU - 1960 10
MARMARA OTELI - 1954 @)
TORKIYE MALZEME OFsI - 1957 €
ATLISPOR KULUBU - 1958 ©

'ORGANIZE SANAYI BOLGESI - 1954 A
ORTA DOGU TEKNIK ONIVERSITESI - 1956 &

1950 - 1960

yonetiminde etkili olan askeri iradenin etkisi AO(C’de alinan yonetim,
iiretim ve mekansal kararlara da yansimistir. AOC'nin 1950 yilinda ¢ikan
5659 sayil1 yasa geregince ve yasanin hiikiimlerince ge¢misin izinden giden
bir anlayisla miidiirliik olarak yonetilmesi, 1950’den sonra AOC’de miidiir
yetkisinde olan kisileri 6ne gikarmustir. Miidiir diizeyindeki yoneticiler,
AOC'nin idari problemlerinin muhatab: olmuslardir.

AOC'nin isletilmesi siirecinde ziraat ve fabrika alanlarindaki yatirimlarla
ilgili olarak da ekonomik sorunlar yasanmistir (Bg. 2014b). Ciftligin kar
elde etmesi ile ilgili engelleri dsnemin AOC Genel Miidiirii Aytekin Ulger
su sozlerle agiklamistir:

“Ciftligin sosyal hizmetleri ¢ok oldugu icin elektrik sarfiyati, su sarfiyati,
temizlik gibi ciftligin biiyiik giderleri vardi. Bu hizmetler ciftligin kar elde
etmesinin 6niine gecti. Kar saglayan 6nemli iiretim merkezlerinden biri
sarap, digeri siit fabrikasidir. Bunun disindaki hizmetler ancak kendisini
kurtariyordu. Ornegin Hayvanat Bahgesi karli bir kurulus olmamasina
ragmen sosyal hizmet oldugu i¢in AOC'nin i¢inde yer almaktaydi” (Ulger,
2014).

Askeri yonetimler doneminde ciftlik fabrikalarindaki bir diger problem
otomasyona gegilerek kar elde edebilmek i¢in kisi sayisinin azaltilmasidir.
Bu dénemdeki kisi say1si ile ilgili problemler ciftlige yeni eleman

almadan ¢oziilmeye ¢alisiimistir (Ulger, 2014). AOC 1960-1980 yillar1
arastnda TBMM KIT Komisyonu'na rapor vermek suretiyle denetime tabi
tutulmustur (Bg. 2014b). AOC'nin idari problemleriyle miidiir diizeyindeki
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yoneticilerin sinirl yetkileriyle kars: karsiya kalmasi, biirokratik siiregler de
eklenince, AOC'nin yonetimini zorlagtirmistir.

1960-1980 aras1 donemde iiretim alaninda belirleyici unsur tarimsal
tiretimin milli gelirdeki oraninin azalmasi, sanayi iiretiminin oraninin
artmasidir. Milli gelirde 1960 yilinda %37.9 olan tarimin pay1 1980 yilinda
%22.7'ye gerilemis, 1960 yilinda %16 olan sanayinin pay1 ise 1980 yilinda
%24’e yiikselmistir (Akat, 1983, 1097). Her ne kadar sistemli bir biitiiniin
parcasi olmasa da AOC'nin iiretim faaliyetleri bu dénemde Tiirkiye nin
farkli bolgelerinde devam etmistir. Istanbul AOC Besiktas Siit Fabrikast,
Ankara Cubuk Aydos Yaylas: (koyun otlatma alani), Urfa Ceylanpinar
tarim arazileri, Kilis zeytinyag1 Fabrikasi bunlara 6rnek tiretim ve tarimsal
alanlar olmustur (Bg. 2014b). Fakat dénemin iktisadi {iretiminin biitiinctil
bir politika icermemesi ve serbest piyasa ekonomisi kosullarinda rekabet
edilememesi bu girisimlerin siirekliliginde en biiyiik engel olmustur. AOC
de iiretim ge¢misten gelen aliskanliklarla, donemin kosullarma uyum
saglanmamasi nedeniyle azalarak devam etmisgtir.

Diger yandan donem mekansal agidan degerlendirildiginde 1957 yilindaki
Uybadin-Y{icel Plani'nin, 6ngordiigii niifusa kisa siire sonra 196071arn
basinda ulasilmasi Ankara igin yeni bir plan gereksinimini dogurmustur.
Ankara planinin hazirlamasi icin Ankara Metropoliten Nazim Imar Plan
Biirosu (AMANPB) 20 Ocak 1969 yilinda kurulmustur (Tekeli, 1980,

15). Bu biironun kurulmasi ile kentsel planlama alaninda gii¢ ve otorite
AMANPB ve Ankara Planlama Miidiirliigii'nii kapsayacak bi¢cimde ikiye
boliinmiis, boliinme ile AMANPB plan ¢alismalarinda yer almis fakat
planlarin uygulanmasi konusunda yetkili kilnmamistir. AMANPB kenti
bicimlendirme amaciyla degil striiktiire etmek amaciyla 1970-1975 arasi
dénemde yogun kentsel ¢alismalarin ardindan 1990 y1l1 igin 1/50 000
Olceginde bir plan hazirlamistir (Resim 29). AMANPB kente yeni bir
bi¢gim kazandirma amaci tagimis ve Uybadin-Yiicel Plan1'min goz ard1
ettigi problemleri giindeme getirmistir (Giinay, 2005, 97). 1970'1i yillarda
Ankara’nin 6nemli bir problemi kullanilan yakitlardan kaynaklanan

hava kirliligidir. Ankara’nin ekolojik problemlerinin 6nemsendigi bu
planda kentin hava kirliligine ¢6ziim olmas1 agisindan yesil ve agik alanlar
oncelikli olmustur. AMANPB’de kentin hava kirliligine 6nlem olarak hava
koridoru olan vadi tabanlarinin yapilasmaya kars1 korunmasi ve kentin
biiyimesini kontrol edebilmek i¢in ¢eperde yesil bir bant 6nerilmistir
(AMANPB Plan Raporu, 1978). AOC bu baglamda Ankara’nin vadi
tabanini olusturan eksende yer alan arazileri ile hava kirliligi probleminin
azaltilmasina olumlu katkilar saglamistir.

Bu plan ¢ok hizli yogunlasma ve yapilasmanin beraberinde getirdigi
konutlarin yer aldig1 sosyal cevrede olmasi gereken sosyal ve kiiltiirel
alanlarin yoklugu problemini 6ne ¢ikarmistir. Planda Ankara’nin niifusu
1.2 milyon olup, Ankara 33 planlama bolgesine ayrilmistir. Bu dénemde
bolgesel anlamda mekan problemlerine ¢dziim aramak tizere AMANBP'de,
Ankara’nin yesil alan, kiiltiir ve eglence hizmetlerinin standartlarin %90’ 1n
altinda oldugu tespit edilmistir (Altaban, 1998, 56). Ge¢mis planlardan
farkli olarak 1990 Nazim Plan1 sehrin giiney-kuzey yoniinde gelisiminin
yerine kentin bat1 aksinda Istanbul Yolu ve Eskisehir Yolu'nun olusturdugu
“koridor” boyunca ilerlemesini ongormiistiir. 1990 Nazim Plani’nin
ongordiigii Sincan Gecekondu Onleme Bolgesi, Batikent Konut Projesi

ve Sanayi Alan1 Projesi kentin bat1 yoniindeki ilerleme karar1 i¢in 6nemli
bir adim olmustur (Altaban, 1998). 1990 Nazim Plani, AOC arazilerinin

yer aldig1 Bat1 yoniinde bir biiylime 6ngormiistiir. AOC ile Ankara’nin
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Resim 29. Ankara 1990 Master Plan1
(AMANPB Plani) (ODTU Sehir ve Bélge
Planlama Boliimii Harita ve Plan Belgeleme
Birimi, 2016).

ANKARA NAZIM PLANI

OLGEK :1/50000
| I

gelisme yonlerinin kesisimi AOC nin dontistimiinde 6nemli bir kirilma
noktast olmustur. Ayrica 1990 Nazim Plani'nda kentsel hizmetler: egitim,
saglik, yonetim, sosyal, kiiltiirel ve rekreasyonel alan olarak belirlenmis,
rekreasyonel alanlari ise kent kurgusunun en énemli pargasi olarak
tanimlanmistir (AMANBP, 1978). Bu bagamda AOC sahip oldugu kamusal
rekreasyonel alanlar1 ile AMANBP nin en 6nemli pargasidir.

1960-1980 doneminde, 1990 AMANBP disinda Ankara’da diger 6nemli
kentsel gelismelerden 1973-1977 arasinda Vedat Dalokay’in Belediye
Bagkanlig1 doneminde alinan Ankara’nin Bat1 yoniinde gelistirilmesi
karari, Batikent yerlesimi ve Ankara’'nin ulagim sisteminin metro ag1

ile desteklenmesi kararlaridir (Altaban, 1998). Bu donemde konut
yerlesimlerine ulasim o kadar onceliklidir ki, AOC'nin kamusal alanlarina
ulagima iliskin bir projelendirme yapilmamistir. Ankara bat1 yoniinde
biiyiirken AOC’nin bat1 yoniinde yer alan arazilerinin kentle kamusal
mekanlarmin toplu tagim ag; ile iliskisinin diisiiniilmemesi AOC’ye ulasimi
yalnizca bireysel tasit baglantisina indirgemistir. Boylece sehir AOC'ye
yaklasirken, AOC'nin kamusal alanlari ile Ankara’nin iligkisi tizerine yeni
bir yaklagim gelismemistir.

1963 yilinda Marmara Koskii ve cevresi Bagsbakanliga verilmis ve kamunun
kullanimina kapatilmigtir. Erken Cumhuriyet Dénemi'ne ait Marmara
Koskii'nde yer alan konser alanlari, 29 Ekim, 19 Mayis gibi milli bayram
kutlamalar1 da sona ermistir. Baska bir deyisle AOC nin 6nemli bir
kamusal mekani, toplumun kullanimina kapatilmis kentle mekansal

iligkisi zay1flamistir. Marmara Koskii araciligiyla saglanan yonetici-

halk biitiinl{igii ve yeni kamusal deneyimler de kesintiye ugramistir.

Bu dénemde askeri iradenin etkisiyle doniisen bir bagka mekan AOC
alaninda Ordu Evi'nin insa edilmesi sirasinda gerceklesmistir. Vedat
Dalokay’a danismanlik yapan ilhan Tekeli dénemin Belediye Baskani Vedat
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Gazi Orduevi
Alam

Resim 30. Gazi Orduevi inga edilmeden
énceki vaziyet Plan1 (ODTU Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii Harita ve Plan Belgeleme
Birimi, 2016).

Resim 31. Gazi Ordu Evi (Soyak, 2014).

Resim 32. Devlet Biiyiikleri Mezarlig
insaatindan Once Karadeniz Havuzu (ODTU
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Harita ve
Plan Belgeleme Birimi, 2016).

Resim 33. Devlet Biiyiikleri Mezarlig
(Kiiltiir Portah, 2020).
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Dalokay’in Ordu Evi insaatin1 durdurmak i¢in girisimlerde bulundugunu
belirtmektedir (Bg. 2015). Fakat bu dénemde AOC arazilerinde Ordu
Evi’'nin insaat1 ile, kamunun kullanimina izin verilmeyen bir mekan
olusturulmustur. Gazi Orduevi i¢in askeri yoneticiler, AOC merkez alanina
yakin, hayvanciligin yapildig1 engebeli araziye oturan ve giineyinde de
hayvan agili olarak kullanilan yapilarin yer aldig1 bir araziyi se¢mislerdir.
Gazi Orduevi'nin ingaati sonrasinda, o donemde Orduevi ¢alisanlarinin
hayvanlarin atiklarinin neden oldugu koétii kokudan sikayetci olduklar:
ogrenilmektedir (Bg. 2014b). Gazi Orduevi yerleskesinin insa edilmesi, agik
alanlarin kamuya kapali kalmasinin yaninda AOC’nin hayvanciligini da
etkilemistir (Resim 30, Resim 31).

Bu dénemde askeri iradenin AOC cografyasina en 6nemli etkilerinden bir
digeri ise 1980 yilinda gerceklesen askeri darbe sonrasinda AOC arazileri
igerisine Devlet Biiytiikleri Mezarlig1 Yarisma yoluyla insa edilmistir.
Askeri yetkililere Mezarlik i¢in daha uygun olacag: diisiiniilen bugiinkii
Sabanci Bulvari’'nmin kuzeyinde yer alan egimli, uzun dikddrtgen arsa
teklif edilmisse de askeri yetkililer bu giinkii yerinde 1srar etmiglerdir
(Ulger, 2014). Devlet Biiyiikleri Mezarlig1 Yarisma Projesi’nin Karadeniz
Havuzu'nun yer aldig1 bolgede insa edilmis olmasinin bir diger sonucu
kentlinin kullandig1 6nemli bir kamusal alanin bu dénemde halkin
kullanimina kapanmis olmasidir. AOC’'nin Ankara ile agik alanlar1
aracihigiyla kurdugu iliskisini zayiflatarak, spor faaliyetleri ile de saglikh
yasamin sehirde gelismesine katki yapan kamusal mekan kullanimi da
Karadeniz Havuzu'nun kapanmasi ile son bulmustur.

AOC arazileri tizerinde bu donemde diger yapilasma Ankara Sehirleraras:
Terminal istasyonu Yarismasi'nin agilmasi ile olmustur. AOC'nin Konya
Yolu'na paralel olan ve ge¢miste kentliler tarafindan piknik alani olarak
kullanilan arazisinde otobiis terminali insa edilmistir. Caglar (Bg. 2014a)
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Resim 34. 1960larda ASTI'nin inga edildigi
alan (ODTU Sehir ve Bolge Planlama Bolimii
Harita ve Plan Belgeleme Birimi).

Resim 35. AOC arazilerinde insa edilen ASTI
(Hiirriyet, 2017).

6. Nur Caglar ile 2014 yilinda bireysel
goriisme yapilmis, ve goriismede elde edilen
bilgi ve degerlendirmelerden makalenin
gelistirilmesinde yararlanilmigtir.

(6), sehirlerarasi terminalin insa edilecegi alanin 1970 yilinda piknik alan:
oldugunu belirtmektedir. Ankara’nin bir baska ihtiyaci olan yeni otobiis
terminalin arazi ihtiyaci, AOC arazileri ile giderilmis, AOC nin piknik
alani olarak kullanilan kamusal bolgesi, terminalin insaati ile birlikte yok
olmustur. AOC Ankarali'nin kullandig1 bir baska kamusal agik alanini
sehrin artan niifusu sonucu ortaya ¢ikan yapilasma ihtiyaci i¢in arsa gorevi
gormiistiir. Altan (2014) Uybadin-Yiicel Planiyla agilan Eskisehir ve Konya
Yollar'inin kesisiminde tasarlanan yeni otobiis terminalini Ankara’nin
esiklerini yeniden kesfetmekle, baskentin Anadolu’ya acilan kapisi olarak
tanimlamigtir 1985 yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan bir
yarisma agilmis, Davran Eskinat ile Yilmaz Serter, Mehmet Aslantiirk,
Cemal Yildiz ve Mustafa Atukalp’ten olusan ekip tarafindan tasarlanan
proje birinci segilmis ve uygulanmistir (Altan, 2014). AOC alaninin geper
bolgesinde bu denli yogun bir programin katilmasi 6nemli mekansal

bir degisim olmustur. Ankara Sehirlerarasi1 Terminal Isletmesi'nin AOC
alanindan elde edilen araziler lizerinde insa edilmesi kentteki mekansal
ihtiyacin giderilme ihtiyacinin sonucudur (Resim 34, Resim 35).

AOC arazileri igerisinde bu donemde inga edilen diger 6nemli yap1
gecmiste 1957 yilinda hazirlanan Uybadin-Yiicel Plani’'nda AOC’de ingas1
ongoriilen, Karagol'iin kurutulmasi ile inga edilen 75. Y1l Hipodrom
yapisidir (Resim 36). Insa edilen hipodrom ile AOC'nin fiziki cografyasina
ait dogal bir 6zellik yok olmus, fakat genis bir alana yayilan hipodrom
programlari ile Istanbul Yolu iizerindeki AOC arazilerine yeni kamusal bir
kullanim da dahil edilmistir. Fakat bu kamusal alan kentin toplu tasima
sistemi ile (metro ag1 gibi) iliskilenmemekte, sinurli bir kamusal yasam
icermektedir.

AOC’nin mekansal yapisindaki bu degisim siirecinde Ankara’da kamusal
alanlar 1990'larda agilmaya baslayan AVM’lerle doniismeye baslamistir.
Ankaralinin ¢alisma dis1 zamanlarini agirlikli olarak gegirdikleri AVM'ler
ile birlikte kentte acik alan kavrami ve kullanim1 da azalmig, AOC'nin agik
alanlar1 da bu donemde degisen rekreasyon kavramindan etkilenmistir.
AOC’de bu donemde bir diger gelisme 1983 yilinda Marmara Oteli'ni
genislemek amacli kapatilmasi ve yeni otel insaatinin baglamasidir (Resim
37). Marmara Oteli ingsaatinin tamamlanamamasi hem ilk insa edilen otelin
igerisindeki toplanma, kutlama, konaklama vb. gibi kullanimlarmi yok
etmis, hem de Marmara Oteli ve gevresini yalnizca ara¢ yolunun gegtigi

ve az kisinin kullandig1 bir alana doniistiirmiistiir. Ankara halk: arasinda
Asiklar Yolu (Bg. 2014a) olarak da bilinen bu yol kenarlarinda bekleyen
araglar ve uzun siire insaat halinde kalan, yiiksek otel ek yapisinin verdigi
tamamlanmamislik yaya hareketinin giivenli olmayacagi algisina neden
olmustur. AOC bu dénemde kentin sarmaladigi bir alan olmasina ragmen
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Resim 36. AOC arazilerine insa edilen
Ankara 75. Y1l Hipodromu (Ayci, 2020).

Resim 37. Marmara Oteli Ek Yap1 Ingaat:
(ODTU AOC Arastirmalari, 2017).

Tablo 4. 1960-1980 AOC.

HILAL AYCI

kentle toplu tasima, yaya iliskisi kurulmadig; icin iliskilenmemektedir.
AOC ile Ankara'nin iliskisinin degisen mekansal yapi ile yeniden
tanimlanmamasi AOCyi kentin igerisindeki yabanci bir kir parcasina
dontistiirmiistiir. Kentteki kirin, sehirle kuracag iliskinin sorgulanmamasi
“Asiklar Yolu” gibi sehre ¢ok yakin ama uzak giindelik yasama iliskin
kavramlar1 da bu donemde ortaya ¢ikarmistir.

Bu dénemde AOC'nin giindelik yasamda kullanilan mekanlarindan 6ne
cikanlar 6nceki donemlerde de siklikla kullanilan Hayvanat Bahgesi, Piknik
Sahalari ile smirli kalmis, Ulger (2014) bu donemde de Hayvanat Bahgesi
ile demiryolu arasindaki agaclikli alanda, Marmara Koskii'niin altina
yerlestirilen portatif masalarda halkin piknik yaptigini, yaklagik 15000-
20000 kisinin hafta sonlar ¢iftligi ziyaret ettigini belirtmektedir. AOC bu
donemde kent i¢in merkez bolgesinde yer alan hayvanat bahgesi ve piknik
alanlari ile rekreasyonel ¢iftlik anlamini1 korumustur. Fakat askeri iradenin
etkisiyle gergeklesen Marmara Koskii alaninin kullanima kapanmas: ve
Devlet Biiyiikleri Mezarlig1 Yarismasi'min AOC alaninda insa edilmesi ile
rekreasyonel kullanim kisitlanmustir.

Yonetim Asker iradesi

Uretim Eski tarimsal Uretimin azalarak devami
Ekonomik sikintilar nedeniyle sanayi gelismesinin
saglanamamasi

Mekan
Makro Blyuyen kentin carptigi alan
(Plan)
Mikro Kamusal alan kullaniminin kisitlanmasi

(Mimari Program)
Anlam Kisitlanmig/sinirlandiriimis rekreasyonel alan
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ANKARA ()
AOG O

‘AOG MERKEZ ALANI
AOG ALAN KAYEI @)

ORDUEVI - 1960 1

AOG - MKE ISGI KONUTLARI - 1961 2
KARAKUVVETLERI KOMUTANLIGI - 1965 3
YENIMAHALLE YONCAKAVSAG - 1965 4
MTAENSTITUSU - 1965 5

HAVAGAZI FABRIKASI - 1966 6
BAYINDIRLIK BAKANLIGI- 1966 7

TARIM BAKANLIGI - 1966 &

AOG - MKE ISGI KONUTLARI - 1967 9
SAHISLAR SUYUN IZALESI - 1674 10
MAIS MOTORLU ARAGLAR - 1977 11
BATIKENT - A

SINCAN - B

HACETTEPE - 1967 C

1960 - 1980

Resim 38. 1960-1980 Ankara AOC iliskisi SiT Alan AOC (1980-2006)
Haritas1 (Ayci, 2017).

24 Ocak kararlar olarak anilan yeni ekonomi politikalar: diinya ile
eszamanl olarak Tiirkiye’yi liberalizm kavramu ile tanistirmistir (Boratav,
2015). Devletin piyasa lehine yatirim sektoriinden gekilmesi AOCyi
sektorde rekabet etmesi gereken serbest piyasa ile dogrudan kars: karsiya
getirmistir. Diger yandan ekonominin kotii gidisat, askeri yonetimi 1980
yilinda, ekonomi politikalarinda degisiklikler igeren kararlar almaya
zorlamistir. 19807 yillarda Ankara’nin sarmalamaya basladigt AOC,
liberalizm ve biiyiiyen Ankara ile ytiizlestikge, sahip oldugu alanlar kentsel
biliyiimenin baskisina maruz kalmistir. Diger yandan, liberalizmin getirdigi
bir diger kavram olan 6zellestirme ile devlet gayrimenkullerini satma
yoluna gitmistir (Bg. 2015). AOC bu ortamda hem iiretim politikalar1 hem
de mekansal olarak baski altindadur.

AOC’nin ge¢misten gelen idari yapisi devletin iradesi ile bicimlenmektedir.
Fakat devlet iradesinin iktisadi zincirden ¢ekilmesi AOC nin iktisadi
politikalariin taniminda belirsizliklere neden olmustur. Baska bir ifade
ile devletin piyasa lehine yatirimlardan gekilmesi AOC nin kurulus
misyonundan farklidir. AOC isletmeleri degisen serbest rekabet
kosullarinda geleneksel bir yap1 igerisinde yonetilmis, devletin iktisadi ve
mekansal politikasinda da yer bulmamistir. AOC'nin tarimsal anlamda
iyilesme saglamak amaciyla hazirladig1 projeler gergceklesememistir.
Ornegin AOC arazileri igerisinde Istanbul Yolu ile demiryolu arasinda
18-20 metrede bol su vardir. Bu alanda ciftligin sulama projelerinin
hazirlatilmis olmasina ragmen ekonomik sorunlar nedeniyle hayata
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gecememistir (Bg. 2014b). Devletin ekonomik desteginin yetersizligi
AOC'nin tarimsal iiretimini zayiflatmis, yenilik yapamayan AOC yonetimi,
rekabet edebilmek i¢in maliyetleri azaltma yoluna gitmistir. 1980-2006
doneminde AOC ydnetimi devletin mutlak desteginden bagimsiz olarak
kendi i¢ dinamikleriyle kar elde etmeye ve gelismeye gayret gostermis ve
sonugta ciftligin bir¢ok fabrikas: ve tarimsal alani bu yonetim siirecinden
olumsuz etkilenmistir.

Tiirkiye, uluslararas1 diizenleyici kurumlardan gelen etkilerle ve
ekonomisinin siirdiiriilebilirligini saglamakta karsilastig1 zorluklar
asabilmek i¢in, tarimsal alanda 1980 sonrasinda radikal degisiklikler
yapmak zorunda kalmistir. Tiirkiye ithal ikamesiyle kalkinma stratejisini
terk ederek, ihracat onciiliigiinde kalkinma stratejisini uygulamaya
gecirmis, neoliberal ekonomik politikalar, 12 Eyliil askeri politikasinin
getirdigi ortamdan da destek alarak 6nemli bir doniisiim baslatmistir
(Tekeli, 2016, 64). Tarimsal alandaki politikalarda yasanan koklii degisim
AOC'nin tarim politikasindaki konumunu da etkilemistir.

Bu dénemde makro anlamda 1990 Nazim Plan1'nda alinan kararlarla bat:
yoniinde biiyiiyen Ankara, AOC’yi sarmalamistir. Neoliberal politikalarla
devletin tarim ve sanayi alanindaki diizenleyici roliiniin kalkmasi ve
biiyiiyen kent éniindeki kentsel baski sonucu AOC bu dénemde SIT

alani ilan edilmistir (Keskinok, 2000). SIT alani ilan edilmesiyle AOC,
kentin biiytime talebi karsisindaki baskilara karsi koruyan bir kalkan
olusturulmasi amaglanmistir. AOC nin sahip oldugu tarimsal ve sanayi
alanlari ile tiretim potansiyeli, kamusal rekreasyon alanlari ile kentle

iliski kuran 6nemli mimari programlarinin potansiyelleri SIT alani olarak
degerlendirilen AOC 'nin koruma yaklasima ile ele alinmasina neden
olmustur. Korumak, AOC’de bu dénemde hicbir adim atmayarak diinya
diizenindeki kiiresel etkilere kars: politika tiretilememekle sonuglanmistir.
Kirsal alandaki tiretici niifus da diinya ile eszamanli yasanan gelismelerden
etkilenmis kente go¢ etmeye devam etmistir. SIT alan olarak AOQCyi
koruma yaklagimyi, icerisinde mekansal ve iretim potansiyelleri olan
AOC'nin kentle iligkisini zayiflatarak eskiden kalan kamusal alanlariyla
AO(C’nin kent i¢in anlamini sinirlandirilmis rekreasyonel alana
indirgemistir.

PARCALANMIS ALAN AOC (2006-2017)

Ankara, 2016 yilinda 5 milyona yaklasan niifusu ile Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde bir hizda yogunlasmistir. Ankara’nin bagkent olduktan sonra
gecirdigi bu siireg bir kentin yapilasmasi ve kent olma olgusu agisindan
kisa bir zamandir. Bu kisa zamanda kiiresellesme ve neoliberalizmin etkisi
ile 6zellikle 21. yiizyilda degisen ekonomik kosullarla niifusun ¢ok hizli
artmasi ve kentin yogunlasmasi, Ankara’y1 da 6nemli dlciide etkilemis

ve degistirmistir. Ozellikle son yillarda yasanan degisime isaretle Giinay

Yonetim Tarim Bakanhgi/TBMM
Uretim Devletin Uretim alanindan piyasa lehine ¢ekilmesi
Mekan

Makro Kentin biylime basincina direnen

(Plan)

Mikro SiT alani

(Mimari Program)

Anlam Kisitlanmig/sinirlandiriimis rekreasyonel alani

Tablo 5. 1980-2006 AOC.



ATATURK ORMAN CIFTLIGI'NIN YONETIM VE URETIM METU JFA 2020/2 25
YAPISINDAKI DEGISIMIN MEKANSAL DONUSUMUNE ETKISI

ANKARA ()
AOG O
AOGC MERKEZ ALANI
AOC ALAN KAYEI @)
DEVLET MEZARLIGI - 1983 1
GAZI ONIVERSITESI - 1983 2

AsTi- 1984 @
HIPODROM - 1996 €)

Haritalarin hazidsnmasinda kullanien kaynakiar:

1980 - 2006

Resim 39. 1980-2006 Ankara AOC iliskisi

Haritass (Aycy, 2017). (2015, 11) bu durumu sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve fiziksel alanlarin da

hizla degismesi ile Ankara’nin da dev bir santiyeye doniismesi olarak
tanimlamaktadir (Resim 40).

AOC'nin SIT alani olmast Ankara’nin batiya dogru yapilagmas siirecindeki
baskilara kars: bir kalkan olustururken 2002 yilinda Tiirkiye’de iktidarin el
degistirmesi ve sonrasinda kalkinmaci ekonomi politikalarryla hiz kazanan
kentlesme olgusu AOC’yi mekansal anlamda daha da baski altina almistir.
SIT alanin diizenleyen kanunlar bu baski karsisinda yetersiz kalmistir.
Kentin baskis1 yaninda sosyal iliskilerle gii¢ miicadelelerinin iliskisinin
sonucu olan (Sargin, 2012) AOC {izerinden bir miicadele baslamistir. Bu
miicadele zaman zaman ideolojik, zaman zaman siyasi alana ¢ekilmistir.

Resim 40. Ankara'nin Bat1'ya dogru ikonik
binalarla biiytimesi (Ayci, 2014).

[ a3,
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Bu miicadele ortaminda, bir siyasi tartisma nesnesine indirgenen AOC

I. derece SIT alani olmaktan cikarilmistir (Bg. 2014b; Cavdar, 2014, 18).
2006 yilinda ¢ikan 5524 sayili yasa geregi, {ist 6lgekli plan, koruma amagh
imar plani ve bunlara uygun her tiirlii imar plani yapma yetkisini Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi elde etmis, baz1 ¢evrelerde AOC nin kaderine terk
edildigi diisiincesi agir basmistir (Cavdar, 2014). AOC nin idaresinde yerel
yonetimin olmasy, idari agidan olumlu anlamda potansiyeller barindirirken,
bu yetki Ankara’nin mekansal problemlerine ¢6ziim olacak bos alan olarak
kullanilmasina neden olmustur. AOC’'nin bos alan olarak goriilmesinin bir
nedeni de iiretim politikalarinin igeriginin degismesi ile AOC deki tarimsal
tiretimin nostaljik bir eyleme doniismesidir. Bu siire¢ AOC’nin yasalar
tizerinden tartisilmasina neden olmus, AOC nin hukuki yapist ile ilgili
sorunlar yonetim yapisinin hukuki boyutlari, anayasal koruma konular1
(Dinger, 2008; Keles, 2008) en ¢ok tartisilan konulardir.

Ankara, artan niifusu ile Tiirkiye ortalamasinin {izerinde bir hizda
yogunlasmustir. Bu hizli kentlesme, yapilasma olgusuna ragmen
Ankara’nin gelecege ait hazirlanan planlarinda AOC alanina iliskin proje
ve Ongorii felsefesinin giincelligine ve bir kiiltiir varlig: olarak degerine
ragmen (Kagar, 2015) yer almamaktadir. Ankara 2015 Plan1 Mehmet
Altonsoy’un belediye baskanlig1 siirecinde gerceklestirilmistir. {lhan Tekeli,
1985 yilinda ii¢ aylik kisa bir siirede hazirlanan Ankara 2015 Plani'nin
(Resim 41), Mehmet Altinsoy’un baslattig1 metro ¢alismasina 6n hazirlik
olarak gerceklestirildigini belirtir. Ankara’nin yirmi yillik gelecegine

iliskin 2015 Plan1 olarak hazirlanan ¢alismayi tireten ODTU Sehir ve Bolge
Planlama Calisma Grubu su kisilerden olusmaktadar: Ilhan Tekeli, Ozcan
Altaban, Murat Giiveng, Ali Tiirel, Baykan Giinay ve Raci Bademli. Planda
Ankara’nin 1985 yillarinda hava kirliligi problemini, en aza indirmek
amaclanmustir (Tekeli ve Tlkin, 2013, 13). Bu Plan farkli noktalari ele
almakla birlikte temel ¢ikis noktast Ankara'nin batiya dogru biiyiime
sorunsali igerisinde ulagim sorunlarina cevap aramaktir. Bu planda AOC
yalnizca yesil bir bant olarak ifade edilmis, Plan dahilinde hazirlanan metro
calismasinda AOC’ nin kamusal alanlari ile iliski kurulmamuistir. Bu karar
Ankara ile toplu tasima ag; iliskisi kurmayan AOC alani i¢in énemli bir
potansiyel kullanilmamas1 anlamina gelmektedir.

Ankara i¢in 2015 Plan disinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

tarafindan 1/25.000 6l¢ekli 2023 Baskent Ankara Nazim Plani (Resim

42) hazirlanmistir. Bu plan ise Ankara il simirlarini kuzey dogu, kuzey
bati, merkez dogu, merkez bati, giiney dogu, giiney bati olarak alt1 alana
ayrrmustir. 2023 Plani'nin bu yaklagimi Ankara’nin merkez ve ¢eper olan
karakterine farkli bir bakisin tirtintidiir. Bu Planda da Ankara il snirlarinin
ortasindan gegen sanal bir ¢izgiyle, sehir ikiye boliinmiistiir. AOC, bu
boliimlemede merkez bat1 bolgesinde yer almistir. AOC nin Ankaranin
gelecegi tizerine yapilan plan ¢alismalarinda yalnizca yesil bir bant veya
cografi konumundan kaynaklanan bir bolge olarak tanimlanmas: Ankara
ile iliskisinin taniminda yetersiz kalmistir.

Bu dénemde AOC alaninda insa edilen Cumhurbaskanlig1 yerleskesi, yerel
yOnetimin insa ettigi Ankapark (Temapark) alani ve Ankara Bulvar1 AOC'yi
Tiirkiye'nin ve Ankara’nin giindeminde tartisilan alan haline getirmistir.
Hayvanat Bahgesi'nin 2013 yilinda kapanarak Temapark programinin

bu mekana taginma 6nerisi ile AOC 6nemli kamusal mekanlarindan

birini kaybetmistir. Hayvanat Bahgesi (Resim 43) Ankaral1 i¢cin kamusal
kullaniminin disinda Ankara’nin semboliidiir. Bu nedenle de Hayvanat
Bahgesinin bu siirecte kapatilmasi: Ankara’'nin bellegi i¢in de 6nemli bir
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Kheton

2023 BASKENT ANKARA NAZIM IMAR PLANI )

I
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ANKARA BUYOKSEHIR BELEDIYESI
IMAR ve SEHRCILI DARES| BASKANLIGI
MAR PUANLAMA S WUO0R 0G0

Resim 41. 2015 Ankara Ana Ulagim Plan kay1p olmustur. Hayvanat Bahgesi Kampiisii'nde yer alan TIGEM'in
(ODTU Sehir ve Bolge Planlama Boliimii K k alanl dabu sii k olan Ankara’ .. li K
Harita ve Plan Belgeleme Birimi, 2016). amuya agik alanlar1 da bu siiregte yok olan Ankara’nin 6nemli ag1
Resim 42, Ankara 2023 Plans (Ankara alanlarmndandr. Dlger yandan acilan Ankara Bulvari ile kentli AOQ: yi
Biiyiiksehir Belediyesi, 2020). araglariyla hizh bir sekilde otoyol olarak kullanmaya baslamis (Resim 44),

tiim bu kamusal mekan kayiplar1 ve Ankara Bulvari'nin agilmasi ile merkez
alandaki hizli yeme i¢gme iliskisinin disinda AOC bu donemde transit
gecilen alana doniismiistiir.

SONUC

Kiiresel gelismeler her yerel cografyada ayni zamanda ve ayni etkiyle
gerceklesmez. Tiirkiye'nin ¢agdaslasma projesinin 6nemli bir pargasi olan
AOC, Anadolu’nun kalkindirilmas: siyasas: kapsaminda kurgulanmais bir
projedir. AOC'nin tarihsel siirecte yonetim anlayisi {i¢ ana karaktere sahip
olmustur. Tk dénemdeki biitiinciil (1925-1950) yonetim anlayist AOC nin
iiretim ve mekansal yapisina yansimis kentle giiclii iliski kurmasini
saglamistir. 1950-2006 yillar1 arasinda AOC’de 5659 sayili yasa geregince
arazi satis karar1 TBMM ve Tarim Bakanligi'na baglanmis, ayrica mekan
politikas1 acisindan siyasi iktidarin miidahalesine ac¢ilmistir. Bu durum
AOC'nin {iretim ve kent mekani agisindan degisen kosullarina karst

tavir alamamasina neden olmustur. 2002 yilinda ¢ikan 5524 sayili yasa ile

Resim 43. AOC Hayvanat Bahgesi ve
cevresindeki doniisiim, Ankapark (Temapark
Alani), (Google earth, 2016).
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Tablo 6. 2006-2017 AOC.

Resim 44. 2006-2017 Ankara AOG iliskisi
(Ayai, 2017).

HILAL AYCI

Yonetim Yerel Yonetim/Merkezi Yonetim

Mekan
Makro Kentin yutmaya ¢alistigi alan
(Plan)

Anlam Hizli-yeme igme alani

AOC'nin uygulamada karma bir idari modelle yonetilmesi (yerel yonetim/
merkezi yonetim) yaklasimi AOC’yi miidahalelere acik hale getirmistir.

Modernlesme projesinin iiretim eksenli felsefesi, II. Diinya Savas1 iklimi
sonrasinda degismistir. Tiirkiye'nin dis kaynaklara agilan ekonomik yapisi,
1960-1980 aras1 donemde diinya ile eszamanli yasanan toplumsal olaylarin
yarattig1 atmosferde {iretimin geri plana atilmasina neden olmustur. 1980
sonrasi devletin piyasa lehine yatirimlardan ¢ekilmesi AOC'nin igine
girdigi siirece agiklik getirmektedir. Tiim bu dinamikler ayni zamanda kir
ve kentin iligkisini de doniistiirmiistiir. Kir ve kentin iligkisinin degisimi,
Ankara’nin biiyiime talebiyle sonuglanmis, bu talep AOC’yi baski altina
almistir. Bu baskiya kars1 1980 yilinda AOC SIT alani ilan edilerek, koruma
karar1 alinmistir. AOC arazileri, tarimin devletin 6ncelikli politikas:

ANKARA

AOC
AOG MERKEZALANI
AOC ALAN KaYEI @)

ANKAPARK -2013 1
‘CUMHURBASKANLIGI YERLESKESI - 2014 2

2006-2017
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olmaktan ¢itkmast ile bos alan olarak algilanmis ve Ankara’'nin kentsel
baskisi karsisinda korumasiz kalmistir.

AOC’nin biiyiiyen Ankara ile iliskisi fiziksel olarak yakinlasmasina ragmen
kamusal alanlar1 agisindan zayiflamistir. Bunun en 6nemli nedeni AOC
ile Ankara’nin degisen iliskisini tasarlamak yerine hicbir sey yapmamak
olarak gerceklesen korumaci anlayis olmustur. 2002 yilinda yonetimin
degismesi ve sonrasinda neoliberalizmin gayrimenkul odakli ekonomik
gelisme riizgarindan etkilenmesi ile olusan kentlesme, AOC’yi mekansal
anlamda yeni bir olgu ile karsilastirmistir. AOC'nin 1925'te kurgulandig:
biitiinciil devlet politikasinin yonetimi, tiretimi ve mekani biitiinctil

ele alisinin yerini alan yasalar araciligryla AOC’yi koruma anlayisi,

AOC mekaninin pargalanmasina neden olmustur. Bunun yerine AOC
yonetiminin ¢agin dinamik tiretim ve mekan anlayislarina cevap verecek
nitelikte dinamik bir yapiya sahip olmas: gerekir.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

AMANBP Ankara Metropoliten Nazim Imar Plan Biirosu
AOC Atatiirk Orman Ciftligi

AFF Atatiirk Forest Farm

THE INFLUENCE OF THE CHANGES IN ADMINISTRATIVE AND
PRODUCTION STRUCTURES OF ATATURK FOREST FARM TO ITS
SPATIAL TRANSFORMATION

This study examines the effects of administrative and productional
relations of AFF on its spatial transformation to reveal its relation over
the political transformation. For the purpose, the process between 1925
and 2017 is studied periodically. These periods are discussed in three
breakpoints which were determined from both a local and a global
perspective. Between the years of 1925 and 1950, study focused on the
period where AFF, as an integrative space, was managed as part of a
modernization project and state policy. The time between 1950 and
2006 was a period where AFF was managed as a separate directorate in
accordance with the law no. 5659. Between 2006 and 2017, the influence
of local government and central authority was the basis of management
of AFF in this period. Findings from the changes of managerial and
productional structure of AFF provided insight to evaluate its spatial
relationship with the city from macro scale (plan decisions), micro scale
(architectural program) and spatial perspectives effecting the meanings.

ATATURK ORMAN _giFT;i(“;i’NiN YC’)NETi_M VE pRBIiM o
YAPISINDAKI DEGISIMIN MEKANSAL DONUSUMUNE ETKISi
(1925-2017)

Bu ¢alisma, AOC'nin yonetim ve tiretim iligkilerindeki degisimin mekana
etkilerini ele almakta, ve bu degisiklikleri iktisadi siyasa stirecleri ile
iliskilendirerek degerlendirmeyi hedeflemektedir. AOC nin mekansal
doniisimiiniin 1925-2017 yillar1 arasinda ele alindig1 bu ¢alismada tarihsel
stire¢ donemsellestirilerek incelenmistir. Bu donemler hem kiiresel hem
yerel bakis agisi ile belirlenen ve esas itibariyle AOC nin yonetim yapisinda
meydana gelen degisimlerin belirleyici oldugu, ti¢ kirilma noktas ile

ele alinmstir. 1925-1950 yillar1 arasinda AOC nin biitiinciil bir mekan
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olarak devletin modernlesme/devlet politikasi ile yonetildigi doneme
odaklanilmistir. 1950-2006 yillart AOC'nin 5659 sayili yasa geregince
bagimsiz bir miidiirliik olarak yonetildigi bir donem olmustur. 2006-
2017 yillar1 arasindaki donemi yerel yonetimin ve merkezi otoritenin
etkisiyle olusan bir yonetim anlayis1 séz konusu olmustur. AOC nin
kentin makroformuyla mekansal iligkisi, yonetim ve {iretim yapisindaki
degisimlerden elde edilen bulgular, kentle mekansal iligskisinin makro
Olcekte (plan kararlari), mikro dlgekte (mimari program) ve mekan
agisindan degisen anlamlari ile degerlendirilmistir.
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