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*2008-2016 Dénemi ODTU Rektor
Yardimcisi, ODT_U Makinfe_ Miihendisligi
Boliimii Emekli Ogretim Uyesi, Prof. Dr.

NE YAZSAM EKSIK KALACAK...
H. Nevzat Ozgiiven*

Sevgili Ahmet Acar’la, 25 y1l 6nce
kendisinin Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani oldugu dénemde,
Universite Yonetim Kurulunda
baslayan ve bir UNDP projesi
nedeniyle siiren tanisikligimiz, 8 yillik
Rektorliigii doneminde ¢ok yakin
calisma arkadasligina ve dostluga
dontistii. Rektorliik donemi sonrasi da
dostlugumuz devam ediyordu, ta ki...

Sadece bilim alanlarimizin degil,
Fakiiltelerimizin bile farkli olusu
akademisyen yanini yakindan tanimama
olanak vermedi. Yoneticilikteki
ustahiginy, Universitesi igin gosterdigi
olaganiistii gabayi, aldig: riskleri,
iiniversite yonetimi anlayisini ise
yakindan gordiim. Bir de tabii

Ahmet Hoca'nin, zarif ve diistinceli
davranislariyla farklilik yaratan bir insan
olarak az rastlanan kisiligi var {izerine
¢ok sey soylenebilecek.

Yoneticilik yapmak zordur;
yasamlarinda ¢ok 6nemli yeri olan
tiniversiteleri i¢in daha iyiyi arayan

ve hedefe nasil ulasilacag: konusunda
Ozglin goriisleri bulunan, itiraz
kiiltiirtine sahip, sorgulayan ve her
seye siipheci yaklasan onca nitelikli

ve tutkulu insanin bir arada oldugu
bir yapida yoneticilik daha da zordur.
Tabii ki bu zorluk, yoneticiligi; liyakate
dayali sistemi, rasyonel ve katilimer
karar verme mekanizmalarini gozeten
bir yaklasim ve demokratik bir anlayisla
kuruma hizmet etmek olarak gorenler
i¢in. Bir de tabii ki, yoneticiligi giic
kullanma, inandig1 dogrular: dayatma
seklinde degerlendirip, bunun igin,
yasal olarak var olan (ve hatta olmayan)
her tiirlii giicti kullanarak farkl: bir
iiniversite ortami yaratma segenegi
vardir...
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Ahmet Hoca zoru secti, ODTU
degerlerini koruyabilmek i¢in
miicadeleden kagmadi, gelebilecek
sikintilar1 gogiislemeyi goze ald.
ODTU i¢in dogru olduguna inandigm,
demokratik ve katilimer yonetim
anlayisindan ayrilmadan ve de
ilkelerinden taviz vermeden, tiim ODTU
degerlerini koruyarak hayata gecirdi.
Yasal yetkilerini ODTU geleneklerine
uygun olarak kurullarla paylasti.

Gergi, bu son ciimlemi Rektorliigii
doneminde kendisinin de bulundugu
bir ortamda kullandigimda, bu
gorlistimii daha farkl ifade etmemi
tercih edebilecegini hafiften sezmistim;
sanirim, yasal yetkisini kullanmayan
ODTU Rektorleri imajinin yanlis
degerlendirilebilecegi endisesini
duymustu. Ama gergek bu; yasalar
Rektorlere genis yetkiler tantyor. ODTU
Rektorlerinin, yasalarda tanimlanandan
daha demokratik ve katilimc1 bir
yonetim tarzini benimsemelerinin ve
bunu degisik diizeylerde de olsa hayata
gecirmelerinin ODTU geleneklerinin

en 6nemlilerinden olduguna inanirim.
Ahmet Hoca bu anlayisa siki sikiya
bagliyds; ¢cogunlugun benimsemedigi
kararlar1 almadi. Hem yonetim
kademelerinde hem de akademik
birimlerde huzurlu ¢alisma ortami
yaratilmasi 6ncelikleri arasindaydi.
Ozgiir diistinme ve dzgiir aragtirmanin,
ozgiir ifade kiiltiiriiyle birlikte var
olabilecegi bilinciyle hareket etti,
ogrencilerin goriislerini dzgiirce ifade
edebilmeleri i¢in uygun demokratik
ortamin yaratilmasini 6nemsedi.

“Universiteler olarak gorevimizin, iyi
donammli ve ayni zamanda, insanlara
ve dogaya karsi sorumluluk tasiyan, etik
degerlere sahip ve cogulcu demokrasi
ilkelerini icsellestirmis “iyi vatandas”lar
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ODTU Teknokent'e katk: verenler toreninde,
Kasim 2015.

Ankara UIU§ binalar gezisinde, Kasim 2019
(H. Nevzat Ozgiiven arsivi).

e

yetismesine katk: saglamak” oldugunu
distintir, “toplumda siirdiiriilebilir
kalkinma, refah, huzur ve barisin, bu
sorumluluga ve degerlere sahip, iyi
yetismis insanlarm onderligi ile miimkiin
olabilecegine” inanirdi. Bu degerleri
savunamayan ve bilimsel dogrular
konusunda suskun kalan iiniversitelere
sahip olan toplumlarin uzun vadede
biiyiik bedeller 6deyecegini acikga dile
getirirdi.

Degisik boyutlar1 olan {iniversite
yonetimini; kolaya ka¢ma tehlikesini
goze alarak, bir yanda var olan
sistemin benimsenen ilke ve degerlerle
yliriitiilmesi, 6te yanda sistemin,

var olus amaclar1 dogrultusunda
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gelistirilmesi, zenginlestirilmesi
seklinde iki kulvarda diistinecek
olursak; 6grencisinden, 6gretim
elemanlarina, idari personelinden
hizmetlilerine kadar herkesin ilk
beklentisi; mevcut sistemin demokratik
ve adil bir yonetimle, 6zgiir ve huzurlu
bir ortam saglanarak ytiriitiilmesidir.
Ancak, yoneticilerin, devraldiklar:
tiniversitelerini daha ileriye tasiyacak
yeni yapilanmalara onctiliik etmeleri
gibi 6nemli bir gorevleri daha vardir.
Bu kapsamda basarili ¢alismalara imza
atmak, {ilkemizde, yiiksekogretim
sistemimizin yapisi nedeniyle ek
zorluklar igerir. Siyasetle arasina, olmasi
gereken mesafeyi koyamamais bu yapa,
sadece sistemi gelistirme ¢abalarimi
zorlastirmaz, yine iilkemize 6zgii olarak,
mevcut sistemin diizgiin isletilmesi
asamasinda da goriinen/goriinmeyen
zorluklar yaratir. Dayatmalara boyun
egmek her zaman bir segenektir.
Universitenizin desteginin arkanizda
oldugunu bilerek, ama sorumlulugu
gereginde tek basiniza iistlenerek
miicadeleden kagmamak diger segenek.
Isin acis1, bu miicadele ¢ogu zaman
disaridan goriilmez, goriilse de boyutu
pek bilinmez. Ama zaten amag bunlarin
bilinmesi degil, ilkelerinizden taviz
vermemek, 0grencinizi — 6gretim
elemanlarimiz ve {iniversitenizin
degerlerini koruyabilmektir. Ahmet
Hoca'nin tercihleri de hep bu
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Rektorliik yoneticileriyle, Kasim 2008

Qzel bir davette, Haziran 2009 (H. Nevzat
Ozgiiven arsivi).

yonde oldu. Rektorliigii doneminde
yasananlar, farkli a¢ilardan zor yillardi.

Ahmet Hoca'nin, ¢aligkan, giivenilir,
sagduyulu, nazik, diisiinceli,
cevresindeki herkesle ilgilenen, onlar1
dinleyen ve énemsendiklerini hissettiren
ornek kisiligiyle fark yaratmis nadir
rastlanan bir insan oldugundan s6z
etmeden bu yaziy1 bitirmek miimkiin
degil. Bu kisiliginin yansidig1 yonetim
ortaminda Ahmet Hoca ile ¢alisma
sansina sahip olanlar, kendisinden
yalniz yoneticilik ile ilgili pek ¢ok sey
ogrenme firsati elde etmediler, temel
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degerlere farkli agilardan bakabilme
olanagimi da yakaladilar.

Sevgili Ahmet Acar’in beklenmedik

bir zamanda ¢ok ani kaybi1 sonrasi
ODTU Ogretim Uyeleri listesinde
paylastigim yazimdaki ciimlelerimle
bitirmek isterim: “Sadece ¢cok degerli bir
Rektoriimiizii, yakin ¢alisma arkadasim

ve miikemmel bir insani degil, cok iyi

bir dostumu kaybettim. Ne yazsam eksik
kalacak. Sevgili Ahmet Hoca’nin inceligini,
zarafetini, titizligini ve cevresindeki herkese
her zaman gosterdigi samimi ilgiyi, kisacasi,
stra dist kisiligini ¢ok dzleyecegiz.”
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*2012-2021 Dénemi ODTU GIMER
Girigimcilik Aragtirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirii, ODTU 1§letme Bolumdi,
Dog. Dr.

1. adiloran.com/ODTU-isletme/
MuhanHocaEfsanesi.htm

ODTU Eymir Golii Giinii 2015, Agag Dikme
Etkinligi, Kasim 2015.
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AHMET ACAR’'DAN YONETICILIK DERSLERI

Adil Oran*

Belli bir olgunluga erisen bir

Kurum olmanin belki en ac1 tarafi
onemli kayiplarin nispeten olagan
hale gelmesidir. Diger baz1 6nemli
kayiplarimizin arasinda 2006 yilinda
Muhan Hoca, 2020'de Ahmet Hoca...
Ilging ama tatsiz bir tesadiif sonucu
ikisini de 71 yasinda kaybettik... Tam
emekli olup, bir taraftan onun keyfini
¢ikarip diger taraftan hepimize ¢ok
degerli yol gostericilik yapabilecekleri
bir yasta, gok erken bir zamanda
yanimizdan kayip gittiler.

Bizler gibi, onlarin 6grencileri ve sonra
da ¢alisma arkadaglar1 olma imkanini
yakalamis olanlar yine de sanshyiz.
Onlar1 tantyabildik ve onlardan
O0grenebildik. Ama, bundan sonraki
ogrenciler onlar1 tantyamayacak,
onlardan 6grenemeyecekler. Bu sebeple,
bizlere diisen gorevlerden birisinin,
Ahmet Hoca'y1 ve yaptiklarini sonraki
nesillere aktarabilmek olduguna
inaniyorum.

Daha 6nce Muhan Hoca'nin hocaligiyla
ilgili bir yaz1 yazmistim (1), simdi

de Ahmet Hoca'nin yoneticiligine
odaklanan bir yazi hazirlamak istedim.
Ahmet Hoca'nin gazetecilerin ve
kameralarin 6niinde yaptiklarina

degil, daha az bilinen baz1 6rneklere
deginmeye ¢alisacagim.

Ahmet Hoca temsil giicii yiiksek ve
buna 6nem veren bir yoneticiydi.

Yoneticilerin gesitli ortamlarda
kurumlarini temsil etmeleri gerekir.
Bazilar1 bu gorevleri kiigtimser ve
yapilacak bu kadar is arasinda bunlara
zaman ayirmanin bosuna oldugunu
diistiniirler. Ahmet Hoca hem yerini

¢ok iyi dolduran birisiydi hem de

bu gorevlerini ¢ok ciddiye alirdi ve
zaman yaratirdi. Sadece Akademik Y1l
agilisi, Mezuniyet Toreni, Yeni Fikirler
Yeni Isler Finali gibi etkinliklere degil,
davet edildigi biitiin etkinliklere
elinden geldigince katilirdi. Béliimlerin
diizenledikleri konferanslara,
etkinliklere, hatta, ODTU Yuvast’nin
mezuniyet toreni ve boliimlerin sosyal
etkinliklerine bile.

Peki bunlarin faydasi neydi?

Onu organize eden ve o etkinlige
Kkatilan kisilere ODTU tarafindan
onemsendiklerini, takdir edildiklerini
hissettirmek! Bunun ne kadar énemli
bir motivasyon kaynag oldugunu
anlatamam.

Ahmet Hoca erisilebilir bir yoneticiydi.

Ahmet Hoca'yla ilk resm1 tanismam
1992 yilinda bir yaz giiniiydii. O sabah
isletme Boliimiine asistan olarak kabul
edildigimi 6grendikten sonra ayn1 giin
ogleden sonra Isletme Boliim Bagkant
olarak Ahmet Hoca’yla toplandik.
Ahmet Hoca bizlerle tanisti, bilgi verdi
ve hosgeldiniz dedi. O giin o toplantida
olan 3 kisi su anda Sabanci, Bogazigi ve
ODTU'de 6gretim iiyesi olarak caligtyor.
Ahmet Hoca ODTU'niin gelecegi olacak
yeni 6gretim {iyeleriyle tanismaya ve
onlarla ilgilenmeye hep 6zel gayret
gosterdi.

Dekan, Rektor Yardimcisi ve Rektorlitk
zamanlarinda bile Ahmet Hoca'dan
randevu alabilmek hep miimkiin

oldu. Eger biraz dikkatliyseniz Ahmet
Hoca'yla konusabilmek igin ¢ok kolay
baska firsatlar da yakalayabilirdiniz.
Sabahlar1 lojmanindan Rektorliige tek
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KEMAL KURDAS
MEYVE BAHCES]

Kemal Kurdag Meyve Bahgesi agihgt, Haziran - basina yiiriirken ona rastlayabilir, aylik

2009 (soldan saga, Stireyya Ozden, Ahmet
Acar, Himmet $ah§n, Omer Yagiz, H. Biilent
Tanik, H. Nevzat Ozgiiven).

akademik kokteyllerde veya 6glenleri
akademik kuliipte kolaylikla ayakiistii
sohbet edebilirdiniz. Bu iletisime agik
olmasi ¢ok degerli bir 6zellikti.

Ahmet Hoca yoneticiligin sadece
resmi toplantilarda yapilan islerle ve
baglantilarla yiiriimedigini, gayriresmi
ortamlarda kisa sohbetlerle de ¢ok is
halledilebilecegini bilirdi.

Biraz yukarida da belirttigim tizere,
neredeyse her giin akademik kuliibe
gelir ve masaya oturuncaya kadar
bircok kisiyle selamlasir, sohbet eder

ve ozellikle yemek sonrasinda en az

1-2 masaya daha ugrar ve konusurdu.
Benzer sekilde, her tiirlii etkinlikte,
sosyal bulusmada da benzer sohbetler
olurdu. Bunlar sayesinde bir¢ok sorunun
¢ok kolay bir sekilde ¢oziildtigiini

veya ¢0ziim yoluna girdigini ilk elden
gordiim. Bu sohbetler de sadece eski
arkadaslariyla olmazdi. Ahmet Hoca'nin
aklinda neredeyse herkesle ilgili, eger
karsilagsacak olursam su konular1
sormaliyim tarzi bir listesi oldugunu
diistiniiyorum ve bu ydntem olagantistii
iyi sonuglar verirdi.

Ahmet Hoca ¢ok iyi bir liderdi.

Lider, Kurum hedeflerinin basarisi i¢in
etkili ve istekli bir sekilde insanlar1
yonlendiren ve motive eden kisidir.
Daha da 6nemlisi, iyi lider bunu

emir vermeye ihtiya¢ duymadan
yapabilendir. Ahmet Hoca'nin emirler
verdigini ¢ok az duydum, ama
istedigini elde ettigini cok gordiim.
Kendimden 6rnek verecek olursam, su
ana kadar yaptigim on civarinda gorevi
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veya isi dogrudan Ahmet Hoca'ya
baglayabilirim ve bunlarin hi¢birinde
bana bir emir vermedi, genellikle sadece
bir soru sordu. Bu gorevlerin ¢ogunda
da aldigim en degerli 6diil ondan gelen
bir takdirdi...

Ahmet Hoca kuvvetli bir networka
sahip, basaril1 bir baglant1 kurucuydu.

Yoneticilerin bir diger rolii ise baglant1
kurma/irtibat noktas1 olma roltidiir.
Ahmet Hoca'nin sadece tiniversite
icinde degil, neredeyse her alanda ve
kurumda baglantilar1 vardi ve bunlara
siirekli yenilerini eklerdi. Bu zor ve
zaman alic1 ise 6nem verdigi i¢in gerekli
zamani ayirirdi.

Ahmet Hoca ¢ok asil durusluy, etkileyici
bir yoneticiydi.

Nasil konusulur, nasil davranilir, nasil
sorun ¢oziiliir, nasil is yapilir gibi sayisiz
konuda gevresine 6rnek olurdu. Cok iyi
bir rol modeliydi!

Biitiin bunlara ek olarak, Ahmet Hoca
muhtesem bir insandi!

Uziintiilit durumlarda konusma
yapmasi gerektigi zaman tikanir,
bogazini temizleme Oksiiriikleri
kullanirdi ama gene de etkileyici bir
konugma olurdu. Bilerek birisine
kotiiliik yaptigina hig rastlamadim.
Kendisinden yardim isteyen
neredeyse herkese yardimci olmak igin
ugrastigini yakindan gordiim. Ailesini,
arkadaglarmi, kurumunu ve ilkelerini
korumak i¢in kendini ortaya koymaktan
ve savagmaktan ¢ekinmezdi.

Son olarak, Ahmet Hoca'nin vaktiyle
bizlere soyledigi bir seyi aktararak
bitirmek istiyorum bu yaziy1.

Etrafta dolagip 1 yapip bunu 10 olarak
anlatan kisileri 1 yumurta yumurtlamak
i¢in inanilmaz giiriiltii ¢ikaran tavuklara
benzetirdi. Buna karsilik bizim
ODTU’de ¢ok is yapip bunu disarya iyi
anlatmamamizi da bir zayiflik olarak
goriirdil. Yaptigimiz isi abartmayalim
ama en azindan “Yumurtladigimiz
Kadar Gidaklayalim!” demisti.

Ahmet Hoca'nin yerini doldurmak
imkansiza yakin olsa da, benim de bu
yaziy1 okuyanlardan dilegim Ahmet
Hoca'nin yaptiklarindan dersler gikarip
uygulamalari, giizel isler basarmalar1
ve onun anisini yagsatmalaridir!

Biitiin bunlar1 yaparken, sizler de
Yumurtladiginiz Kadar Gidaklayin,
ama fazlasi degil...
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Prof. Dr. Ahmet Acar’in doktora

¢alismasina dayanarak hazirlanan ilk
makalesi, ODTU Mimarlik Fakiiltesi
Dergisinin 1977 tarihli 3(1) sayisinda
yaymlanmigtir. Makalenin bibliyografik
kiinyesi su sekildedir: Acar, A.C. (1977)
Intraurban Locational Process and the
Spatial Behavior of Manufacturing
Establishments. METU Journal of the Faculty
of Architecture, 3(1), 119-139.

**2015-2020 Dénemi ODTU Mimarlik
Fakiiltesi Dekarui, ODTU Mimarhik Boliimii,
Prof. Dr.
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INTRAURBAN LOCATIONAL PROCESS
AND THE SPATIAL BEHAVIOR OF
MANUFACTURING ESTABLISHMENTS

Ahmet C. ACAR

In en industrializing country as Turkey, manufacturing
exercises an increasing influence on the growth and form
of especially Jarge urban centers. Ome aspect of such influence
is the creation of new job opportunities by this sector. Not
only the sheer number, but also the type and intraurban
location of jobs provided in this "basic sector” determine, to
a large extent, the kind of urban growth to be observed. Hence,
the impact of industries locating in an urban ares is not
limited to the proportion of total employment they represent.
Perhaps more important from the urban planning point of view
are the pressures they exert to create an impetus for new trends
or to consolidate the existing trends in the location pattern.
It is a widely held viey that the locarion of manufacturing
industries influences the locations of other urban activities,
such as retail, wholesale, warehousing and residential. The
ional i of ing establishments®

with other a ng uses are
responsible for the observed joint-distributions of activities
on the urban scene.

In this semse, any conscious effort to plan or control the
growth of an urban area has to acknowledge the far-reaching
impact of industry on urban development. In the absence of a
satisfactory understanding of the factors affecting intraurban
wanufacturing decisions and the process of change in the
existing industrial location patterns, the attempts to project
and plan future developments in urbam land use pattern will
have limited success. The need for planning future locations

of manufacturing industry stems from mainly two considerations,
First, urban planning aims to facilitate the operation of
manufacturing establishments by providing the essential advantages
(external econemies) in the land areas set aside for industrial
use. Land areas earmarked for industrial development are
intended to both help existing industries flourish and be
instrumental in attracting new industries into the area.Second,
and inherent objective of urban planning efforts is to
minimize the adverse effects of externalities, such as
congestion of infrastructure, high land prices and speculation
and envirommental pollution, caused by industrial operations.
In this context, the impact of industrial operations on the
natural environment becomes a major reason for studying

the 1 ional behavior of ing establishments in
urban areas.

AHMET ACAR UZERINE KISA BIR DEGINME

Giiven Arif Sargin**

Akademik hayatim boyunca uzun

bir yoneticilik deneyimim oldu.

Kismen kosullarin zorlamasi, kismen
kendi rizamla tistlendigim bu siireg
icinde, dogal olarak, Fakiiltemde ve
Universitemizde farkli yoneticilerle
caligtim. Bu siire zarfinda, meselelerde
ortaklasarak kararlara paydas

oldum; bazen de yeri ve zamani
geldiginde, alinan kararlara muhalif
kaldim. Yoneticilik donemimin uzun

ve mesakkatli bir stire¢ oldugunun

altin1 ¢cizmem gerekir; kesintisiz sekiz

yil gorev aldigim Mimarlik Boliimii
Baskanlig1 ve sonrasinda yaklasik beg

yil siirdiirdtigiim Mimarhik Fakiiltesi
Dekanlig1, dolayisiyla kisisel deneyim
ve anilarla bezendi. Idarecilik gérevimi
sonlandirdigim 2020 yilindan bu

yana ¢evremdeki dostlarima, latife
amaciyla, “zamani geldiginde yoneticilik
donemlerimin gayriresmi tarihini
yazacagim” diye takiliyorum; resmi tarih
yaziminin ustl ve esaslarinin disina
cikarak, hayatima temas etmis anlara,
olaylara ve insanlara gondermeyle baska

tarihler yazilabilecegini bilerek ve buna
ylirekten inanarak soylityorum: aslen
hepimizin gayriresmi tarihlerini not
etmesi gerektiginden dem vuruyorum.
Bugiine degin, ODTU niin ve Mimarlik
Fakiiltesi'nin tarihleri yazildi ve hala
ustalikla yazilmaya devam ediyor; her
seferinde meseleleri ve bu meselelerin
geri planinda yatan kosullar, farkl
baglamlarda yeniden 6greniyoruz.
Kurumsal aidiyetimizin per¢inlenmesine
ve/veya kuruma kars: inancimizin
orselenmesine vesile olan, sozunt
ettigim bu yeniden 6grenme siireglerinin
ise, kaginilmaz olarak 6zneleri var;

tarih kendisini 6zneler iizerinden de
kuruyor - resmi ya da gayriresm1 olarak.
Sozii nereye vardirmak istedigimi
anladiginizi umuyorum: yoneticiligim
siirecinde arkamda, yanimda, karsimda
hep 6zneler oldu; anlarin, olaylarin

hep 6znelerle olusturulduguna, iyiligin
de kotiliigiin de 6zneler araciligiyla
yapildigina, hayrin da serrin de
Oznelerle geldigine taniklik ettim —

belki de salt bu nedenle, gayriresmi
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Prof. Dr. Ahmet Acar ODTU Mezuniyet
Toreninde (ODTU Arsivi).

tarihim ¢ogu zaman 6znelerle kaim.
Soziinii ettigim 6znelerin anilmasi

ve bu maksatla hafizamiza, yeri
geldiginde kullanilmak tizere kuvvetle
kaydedilmesinde yarar olduguna
inananlardanim; ozellikle hafizas: kit
ya da sakata ugratilmis toplumlarda
anlar ve olaylar kadar isimlerin de her
daim dillendirilmesi ve paylasilmasi
gerekiyor. Her ismin yeri ayridir,

her 6znenin kadr-ii kiymeti farklidir;
bunlar telaffuz etmek ise boynumuzun
borcudur.

Bu saikle, Ahmet Acar ismi her daim
zikredilmesi gereken 6znelerden

ve kurumumuzun resmi tarihine

basat gayriresmi tarihlerinde de
giizellemelerle anilmay1 hak ediyor.
2015 yilinda Mimarlik Fakiiltesi Dekani
sifatiyla gorevlendirildigimde yakinen
calismaya basladigim Ahmet Acar, farkl
bir mecrada farkl1 yonleriyle bir kez
daha tanima imkan1 buldugum 6zel bir
6zne olmustu (siirecin 6ncesine dair
hafizamda yer tutan bilgi-belgeyi sakl1
tutarak). Ozellikle, ODTU Senatosu

ve Universite Yonetim Kurulu (UYK)
toplantilarinda sikga temas ettigim
Ahmet Hoca, teorik olarak gecerliligini
bildigimiz ve fakat aklimizin bir
kosesinde, her nedense uykuya
yatirilmis bir ilkeyi yasatmasi nedeniyle
ilk elden dikkatimi ¢ekmisti: “hepimiz
esitiz ve Rektor, esitler arasindan
secilmis birincidir (primus inter pares)”;
stiphesiz ki bilesenlerin rizas1 dahilinde
ve sadece sinirli bir donem igin. S6ziinti
ettigim durumun, ¢agcil bir {iniversiteye
kaim 6nemli bir ilke oldugunu aslen
biliyoruz: 6zetle, demokrasinin ilksel bir
niteliginden s6z ediyorum. Kullandigim
sozcligiin abartili oldugu iddia edilebilir;
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Ote yandan, resmi veya degil katildigim
her ortam ve toplantida, demokratik
adabin, teamtillerin, demokratik
yOnetimin usul ve esaslarinin, nasil
yorumlandigimni/calistirildigint géren ve
deneyimleyen bir akademisyen sifatiyla,
kendi adima abartmadigimi rahatlikla
sOyleyebilirim.

Ahmet Hoca’nin makamina girmis olan
herkes bilir; Hoca masasinin ardinda
devlet-ii alinin temsilcisi sifatiyla sizi
karsilamamis, ¢ogu zaman ayakta

ve masanin bu tarafinda durmustur;
esitsinizdir ve ayni zeminin, mecranin,
kiltiirtin esit 6zneleri olarak bir arada
oldugunuzu hissettirmistir. Ustenci

bir dille konusulmadigi, emir-buyruk
verilmek yerine sizin son kerteye kadar
sabirla dinlenildiginiz, soziiniiziin
kesilmedigi bir mekanda oldugunuzun
glivencesinin bir yonetici tarafindan
olusturulmasinin ve iistelik bunun tabii
bir bigimde yapilmasinin ¢ok énemli
bir meziyet oldugunu belirtmeliyim.
Bu meziyetin yerlesik bir ruh haline
dontisebilmesi icin, sanirim bagka
niteliklerinizin de olmasi gerekir.
Ahmet Hoca vasitasiyla teyit etme
sansini yakaladigim bu 6zel durumun
hafizamda yer etmesi kaginilmazds;
nitekim kendisini “demokrat bir
yonetici” olarak kayda gegirdim.
Anlattiklarimdan Ahmet Hoca'yla

her konuda anlastigimizin ve ortamin
bir giil bahgesi oldugu fikrinin
¢ikarilmasini da istemem; dogal olarak
gerek diinyaya bakma bicimlerimiz
gerek siyasi referanslarimizin gorece
sapmasi nedeniyle bazen ayn1

seyi soylemedigimizi ve hatta ima
etmedigimizi 6zgiirce ifade etmeyi
yeglerim. Ote yandan, her ortamda
sonuna kadar nezaketle diyalog imkani
buldugumuz ve ¢ogu zaman, her nasilsa
ortak bir zemine birlikte tasindigimiz
demokratik bir siirecin varligini da
inkar edemem. ODTU adina, kurumun
kiiltiirtine uygun bir bicimde olgunlasan
bir yonetim ortaminin insast siiresince
tiim bilesenler gibi esitler arasindan
secilmis birinci 6zneye de ¢ok is
diistiigiinii sayesinde gordiim, ilk elden
deneyimledim. Sanirim Ahmet Hoca,
kendisine takdim edilen bu gorevi
layikiyla yerine getirdigi icin salt
kurumun resmi tarihinde degil, benim
de hafizamda &zel bir yer edindi. Belki
de bu nedenle, yazilmasi muhtemel

bir gayriresmi tarihte “miistesna bir
ODTU’LU” olarak mutlaka ve her daim
hatirlanacak.
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*2012-2015 Dénemi ODTU Mimarlik
Fakiiltesi Dekani, 2015-2021 Donemi TED
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Dekanu,
Prof. Dr., serbest akademisyen.

1. Bu yazinin kisa bir versiyonu, 29 Aralik
2020 tarihli Yetkin Report’ta yer ald1. https://
yetkinreport.com/2020/12/29/aydin-olmanin-
ahmet-acar-hali/

“AYDININ AHMET ACAR HALi”(1)
Ali Cengizkan*

Evet, Ahmet Acar Hocamiz, gergek bir
aydindi. Pek ¢ok kimsede 6zledigimiz
ama bulamadigimiz, bilgili olmanin
yaninda erdemli ve igten olma;
haklarini ararken cesur ama dinleyen
olma; birinin bilmeden de olsa kalbini
kirdig1 zaman olgun ve 6ziir dileyen
olabilmeydi Ahmet Acar. Yas1 kag
olursa olsun dgrenci ile 6grenci,
¢ocukla ¢ocuk, esle es olmayi, kendi
kafasindaki sorunlari bagkasinin da
kilabilmeyi bilen, kurumsal olmanin
ipuglarinin insandan gectigine inanan,
ancak kurumlasmay1 insanlar {istii
benimserken kendisini anonimlikte
eriten biriydi Ahmet Acar.

“Universiteler Birer Kurumdur!”

Uc kez dinlemisimdir kendisinden,
ama ilk kez anlattiginda da, aklimdan
¢ikmamustir ki: “Degerli arkadaslar,
universiteler birer kurumdur, girketler
de birer kurumdur; ama {iniversite

bir sirket degildir. Universitelerle
sirketleri birbirinden ayiran ve ‘yalnizca
kendilerine benzeyen’, ‘biricik” birer
kurum olmalarini saglayan sey sudur:
Universiteler ‘deger iiretirler ve
‘degerlerle’ var olurlar; oysa sirketler
‘varlik’ tiretirler; her giin birer degisik
‘varlik’ tiretebilirler.”

Kuskusuz aklimda kalani, kendi
sozciiklerimle ve animsadigim
kadariyla yaziyorum. Bunu kolayca
belki planlama egitimi zeminine oturan
isletme uzmanhgiyla soyliiyordu.

Bu yaklasim, konusmasini ilk kez
duydugum ODTU Universite Yonetim
Kurulunda, 2012 yilinda 6nemli

degildi yalnizca; bugiin iiniversitelerin
dagildigi, garip bicimde YOK ve
TUBITAK ortakliginda “yetkin” olarak
adlandirilmak i¢in yapilan 6l¢timlerin
artt1gy; artik ogretim {iyesi performansini
iyi egiticiligi 6l¢mekle degil, bagl
oldugu boliim ya da fakiiltenin toplam
yayin sayistyla, o saymin “etki etmeni”
(impact factor) toplamiyla dlgmeye ve
tartmaya indirgendigi 2020’de de ¢ok
Onemli ve sarsici.

Dogustan Universiteli ve Ustelik
Diplomat

Ahmet Hoca'nin sik giyinen, titiz bir
konusmaci olarak, dogustan tiniversiteli
ve dogustan “diplomat” goriinmesi

¢ok dogald1. 2008-2016 yillar1 arasinda
iki kez en ytiksek oyu toplayarak,
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demokratik bicimde ODTU Rektorii
olarak atanmasi, onun “secimle

gelen son rektdr” olarak anilmasina
yol agti. Ama her se¢imde kendisini
sevenler kadar, kendisini diplomatlig1
ve siklig1 izerinden bile elestirmeye
calisanlar olurdu. Sanki biitiin bunlarin
farkindaydi ¢iinki Tiirk insanimi iyi
taniyordu.

Ote yandan, 6grencilerle ilgili konularda
her zaman 6grenciden yana, 6grenci ile
empati kurarak karar {irettirmeye ¢alisan
Ahmet Hoca, 6nce anlamay1, sonra
yargilamay1 ya da yargilatmay1 adeta
ilke edinmisti. Ayn1 zamanda sabirl ve
sakin yapis1 vardi: Bir giin Dekanlarla
birlikte toplant1 saatinden 6nce Rektor
katma giktigimizda, Ahmet Hoca'y1
yaklasik 30 kisilik tiniversite 6grenci
grubunun ortasinda, yalniz basina
bulduk. Ogrenciler giiriiltiilii bicimde,
olay yarattiklarinin farkinda olarak art
arda suglayici sozler sdylerken, Ahmet
Hoca bir psikoloji ve pedagoji egitmeni
gibi alcak sesle sunu soyliiyordu:
“Liitfen sirayla konusun, sesinizi
alcaltin!”

Vizyon ve Proje insani

2012-2015 arasinda Mimarlik Fakiiltesi
Dekani olarak gorev yaparken, Ahmet
Hocami daha da yakindan tanima firsati
buldum. Yalnizca yukarida andigim
“dzdeyissel” saptamalar1 degil, espri ve
siraya sokucu, giiven verici tutumuyla,
Ahmet Hoca her zaman biitiin UYK
Uyelerinin ve Senatdrlerin saygi ve
ilgisini topluyordu. Siraya sokmaktan
kastim, sanki yardimcilar1 dahil
herkesin is boliimiinii o yonetiyordu.
Cok ahenkli bir siradiizen i¢inde,
herkes sirasi geldiginde gorevini yerine
getirirken, eger paylasim yapiliyorsa,
bu gorev dagiliminda birisine agir is
yiikii diistiyorsa, doniip onu da kendisi
tistleniyordu. Ug y1l boyunca bu hep
boyle oldu.

Ogretim iiyeleri arasinda gerilim mi
var; isci sendikasi ile diger isciler
arasinda catisma mi; yeni programlar
mu1 agiliyor; ODTU Teknokent Yénetim
Kurulu toplantisinda denetim mi

s0z konusu; Ahmet Hoca hep orada
olurdu. Digaridan gelen bir grup Uglii
Amfi'de “gecekondu” insaat m1 yapmus?
Mezunlar Dernegi'nde toplant1 m1
agilacak? Sergi agilisinda kim sunus
yapiyor? Aga¢ Bayrami'nda konusmaci
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2. https://www.milliyet.com.tr/gundem/
odtu-de-uydu-savasi-1643724

kim mi? Dekan olarak bizlerin havlu
attig1 saatte, Ahmet Hoca her giin ikinci
gliniine baslamaktaydi.

“ODTU’yii Nasil Dize Getiririz!”

Ahmet Acar ODTU’de 8 yil Rektor
olarak gorev yaptigi siirece, hep eski
aliskanliklarini siirdiirdii; yani “Vizyon
ve Proje Insan1” oldu: Zaten Rektor
Yardimcilig1 sirasinda ODTU Kuzey
Kibris Kampusunun kurulus siirecinde
bulunmustu, insaat basta olmak {izere
biitiin kurumlagma-ilk iligkileri kurma-
kadrolar1 olusturma yiiklerini tagimisti.
Gorev yaptigim {ii¢ yil 6zellikle mimarlik
ve mekanla, dolayisiyla Fakiiltemizle
ilgili konularin da hem giindeme
geldigi, hem de catismalarin yasandig:
bir déonem oldu. Nasil olmasin ki?

18 Aralik 2012 giinii Goktiirk-2
Uydusu'nun Cin iisstinden firlatilisini
izlemek icin ODTU Teknokent’e gelen
Basbakan'1 protesto etmek i¢in toplanan
500 civarinda 6grenciyi engellemek i¢in
bin bes ytizden fazla polis, otuz otobiisle
kampusa girdi; gece ikiye kadar biber
gaz1 ve plastik mermi kullanild (2).
Ahmet Hoca, bagbakan tarafindan
¢agrilarak kamuoyuna bir baski izlenimi
verilmek istendi. Ahmet Hoca ise polisin
kampusta yeri olmadigini hatirlatmakla
yetindi ve bir daha girmesine izin
verilmeyecegini iletti.

Bu yetmedi, zamanin belediye bagkani,
2013 yazina damgasini vuran Istanbul
“Gezi Olaylari'n1 Ankara’ya nasil
tasirim ve Gezi'nin hincini nasil aliriz”
mantig1 ve yaranma temasi iginde, bir
bayram arifesinde herkes tatile ¢tkmis
ve memleketine donmiis iken, dozerler
ve kamyonlarla ODTU arazisine girdi.
Oysa on kiisur yilt agkin bir stire

once zaten tiniversite yonetimi yola
izin vermisti. Yolun yapiminda kamu
yarar1 vardi ve Ankara sehir halki
yararlanacakti. Heniiz yeni onaylanan
“ODTU Koruma Amaclh imar Plan1”
zaten yolu “taniyor ve yapim kosullarmi
tanimliyordu”; sadece zamanlama
kararlastirilacakti. Belediye yonetimi
tarafindan tek yapilan sey, dokuz saat
igerisinde yolun gectigi glizergahtaki
agaglar1 tirpanlayip atmasi, tastyip
yeniden dikim yerine, hincini ormandan
¢ikarmasi oldu.

Dengeli ve Cesur, Nazik Yonetici

Ahmet Acar her fikre acik, icten ve
ayn1 zamanda sosyal birliktelige 6nem
veren bir yoneticiydi. Sorumluluk
verir, sonug ister, kiiclik konularla
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bile ilgilenirdi. Cogunlugu Mimarlik
Fakiiltesi 6grencilerinden olusan ODTU
Solar Decathlon Takimi, Cin’e yap1
gotiirecekti, konteynir gemisi artyorduk.
Bir saat sonra goriistiigtimiizde,

gemi baglantis1 hazirdi; 6grenciler

ise konteynira sigmayan Olciiler
kullanmislards; proje ¢akildi! Hig
yiiksiinmedi. Ote yandan, basta
degindigim “deger” vurgusundan da
hig¢ vazge¢medi. Universite Yonetim
Kurulu toplantisinin yedi saat
siirdiigiine, bunun son bes saatinin tek
bir yardimci dogentin performansinin
degerlendirilmesine ayrilisina taniklik
eden birisiyim. Hig¢ ¢ekinmezdi;
kararlar miimkiin oldugunca oybirligi
ile alinmaliyds; ¢ikan sonu¢ kurumun
degerleri agisindan uyumlu olmaliydi.
Nitelikte uzlasma varsa, hi¢ sorun yoktu.

Suha Ozkan tasarimi ve Ataman
Ozdemir imalat1 Kemal Kurdas

Aniti, onun déneminde diisiintiliip
tamamlandi; Behruz Cinici’nin hemen
anitin 6niine, ODTU'yii biitiinleyecek
bigimde, “kendi ¢iar1”n1 dikmesi de
yine bir tamamlama ¢alismasiydi.

Kemal Kurdas Mezar Yarigmasi onun
déneminde diisiiniiliip acild1 ve
sonuglandirildi.

ODTU icin cok 6nemli olan ODTU Alle
Sempozyumu, allenin donat1 ve yesil
Ortlisiiniin restorasyonunu amaglayan
bir gozden gegirme calismasiydi.
Oncesinde giin boyunca hep birlikte
yiiriirken, her kose tasina bakip not
alirken, yanimizdaydi. Allenin kismi
restorasyonu, ancak 2021 yilinda
yapilabildi.

ODTU Eymir Gélii Sempozyumu, yine
onun doneminde gergeklestirildi. Agag
dikme bayramlar1 kadar, Teknokent’in
gelisimini de dnemsiyor, Teknoloji
Transfer Ofisi'ni kuruyor, Tasarim
Fabrikasi’'nin temelini atiyor, geng
ogretim tiyelerinin kurumsal egitim ve
uyum ¢alismalarini programli bigimde
baslatiyordu. Diger yenilikler...

Kadin haklar1 ve toplumsal cinsiyet
esitliginin Tiirkiye'deki dncii
isimlerinden, Istanbul S6zlesmesi'nin
mimarlarindan Prof. Dr. Feride Acar ile
evliydi. 27 Aralik 2020’de Ankara’da kalp
krizinden vefat etti.

Onun gibi birisinin aramizdan ayrilmasi
¢ok tiziicdi.

Onunla bir daha sohbet edemeyecek
olmamiz, daha da biiytik bir kay1p.

Tiirkiye tiniversitesinin bas1 sag olsun.



xiv METU JFA 2021/1

* ODTU"Sehir ve Bolge Planlama Boliimi
Emekli Ogretim Uyesi, Prof. Dr.

REKTOR PROF. DR. AHMET ACAR
Ali Tiirel*

Kisa siire nce kaybettigimiz degerli
dostum Prof. Dr. Ahmet Acar, ODTU’de
Ogretim tiiyesi olarak ¢alistig1 siirenin
son 29 yilinda; Boliim Bagkanligindan,
Dekanlik, Rektor Yardimciligs, ODTU
Kuzey Kibris Kampusu Kurucu
Rektorliigii ve ODTU Rektorliigiine
kadar akademik yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. ODTU’de segimle gelinen
akademik yoneticilik gorevleri igin
yapilan secimlerde Ahmet Acar’in her
kademede ilgili 6gretim elemanlarinin
destegini kazanmasinda, kisiligine
duyulan biiyiik giivenin yan sira
benimsedigi yonetim yaklasiminin da
etkili oldugu goriisiindeyim.

Kendisiyle Rektorliigii doneminde
daha yakin iletisim i¢inde bulundum
ve akademik yonetisim olarak
tanimlanabilecek yaklasimini izleme
olanag1 buldum. Giindeme gelen
konularda, kimseyi dislamadan ve
kirmadan, ilgili kurul ve kisilerle diyalog
i¢inde ve ayrintili degerlendirmeler
sonucu ODTU igin en uygun goriisii
belirlemeye ¢aligmistir. Vefatinin
ardindan yazilan mesajlarda, sevecenlik
ve diyaloglarda anlayis ve yumusaklik
Ahmet Acar’'in en ¢ok vurgulanan
ozellikleri arasinda yer almistir.

Gerek her konuda belirlenen goriisiin
taviz vermeden kararlilikla hayata
gecirilmesi konusundaki 1srari, gerekse
ODTU digindan empoze edilen ancak
kendisinin ve ODTU mensuplarinin
benimsemedigi bazi kararlar:
uygulamama konusundaki kararliligi ve
gosterdigi biliyiik direng Ahmet Acar’'in
Rektorliigiiniin 6vgiiyle hatirlanacak
yonleri arasindadir.

ODTU Sehir ve Bolge Planlama
Bolimiinden lisans derecesini almig
olan Ahmet Acar, 1976 yilinda ABD'de
yiiksek lisans ve doktora 6grenimlerini
tamamlayip yurda donmiistiir.
Doniistinden kisa bir siire 6nce Rektor
Hasan Tan tarafindan ODTU Mimarlik
Fakiiltesinden ¢ok sayida 6gretim
elemaninin gorevlerine son verilmis,

bu nedenle Mimarlar Odasi ve Sehir
Plancilar1 Odalars, iiyelerinin gorevlerine
son verilen 6gretim elemanlarinin
yerine gorev kabul etmemeleri yoniinde
karar almis olduklar: icin ODTU

Sehir ve Bolge Planlama Béliimiine
girmemistir. Doktora tezinin konusuna
en uygun alanin Isletme Boliimii olmasi
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nedeniyle Hacettepe Universitesi
isletme Boliimiinden baslayan
akademik hayatin1 daha sonra ODTU
Isletme Boliimiinde siirdiirmiistiir.
izleme olanagi buldugum Rektorlitk
¢alismalarinda, kararlarin: tiim ilgililerle
diyalog kurarak almasi, planlamanin
basta gelen ilkelerinden olan, planlama
siirecine paydaslarin katilimimnin
saglanmasi ilkesiyle uyumludur. Bu
nedenle, Ahmet Acar’in akademik
yoneticilik yaklasiminda, Boliimiimiizde
aldig1 lisans 6greniminin de etkisinin
oldugunu diistiniiyorum.

Ahmet Acar’'in Rektorliigiintin 2012-
2016 yillar: arasindaki ikinci doneminde,
Malazgirt Bulvari olarak isimlendirilen
ve bir boliimii ODTU arazisinden gegen
yolun agilmasinda Universite icinde ve
disinda, medyada da genis yer tutan,
onemli bir kriz yasanmistir. S6gtitozii
bolgesindeki biiytiik trafik sikisiklig
Bakanlar tarafindan da yakinilan bir
sorun haline gelince, Basbakan'in

Cevre ve Sehircilik Bakani’'na

onceki yillarda planlar1 onaylanarak
kesinlesmis olan yolun agilmasi
talimatini verdigi bilgisini edinince
Ahmet Acar’a bu gelismeyi ODTU

Imar Planlarinin Cevre ve Sehircilik
Bakanlig: tarafindan onaylanmasi

firsati olarak degerlendirmeyi 6nerdim.
marla ilgili konularda Ankara
Biiytiiksehir Belediyesi ile yasanan
sorunlar nedeniyle Ahmet Acar Kampus
Planlama Miidiirii Goksal Ciilciiloglu'na
ODTU Koruma Amach imar Planinin
hazirlanmasi talimatini vererek plan
hazirlanmasi ¢alismalarini baglatmistir.
Rektoriin sehir plancisi kimligi ile her
asamasinda yakindan ilgilendigi, Sehir
ve Bolge Planlama Boliimii 6gretim
elemanlarmin destegi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanlig: yetkilileri ile
goriiserek hazirlanan planin Bakanlik
tarafindan onaylanmasi asamasinda,
onceden saglanan anlasmayla
bagdasmayan ve Eymir Golii'niin
Ankara Biiyiiksehir Belediyesine devrine
yol agabilecek kararlarin eklendigi
goriilmiistiir. Bu kararlara karst Ahmet
Acar’'in Bakanlik yetkililerine kars:
biiyiik ve kararh tepkisi ve Universitenin
resmi itirazi sonucu farklh 6lgeklerdeki
planlar ODTU niin uygun gordiigii
kararlarla onaylanmustir.
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* TED Universitesi Sehir ve Bolge Planlama
Bolumii Bagkani, Prof. Dr.

Malazgirt Bulvar1 olarak isimlendirilen
yolun kesinlesmis imar plani kararlarina
dayandiginin bilincinde olan Ahmet
Acar, yolun bir bayram tatilinde

gece saatlerinde Rektorliikten izin
almadan yapimina baslanmasina tepki
gostermistir. Bu konuda Rektorliikte
meslek odalar1 temsilcileriyle toplantilar
diizenlemis ve 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarmin diizenledigi toplantilara
katilarak bilgi vermistir. ODTU
Rektorliigiiniin bu konudaki kesinlesmis
plan kararlarina itiraz etmedigi
Malazgirt Bulvar1 halen Ankara’nin en
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yogun kullanilan yollar1 arasinda yer
almaktadr.

Prof. Dr. Ahmet Acar, ODTU’niin
YOK sistemine katilmasindan sonra
ODTU icinden segilen iig degerli
rektor, Prof. Dr. Omer Saatgioglu,
Prof. Dr. Siiha Seviik ve Prof. Dr. Ural
Akbulut'un basar ¢izgilerini arttirarak
stirdiirmiistiir. Ahmet Acar’in, ODTU
tarihinde degerli katki ve hizmetleriyle
¢ok sevilen, sayilan ve takdir edilen bir
Rektor olarak yer aldigina inaniyorum.

AYDINLIK BAKISLI GULEC BiR DUNYA SAKINi - AHMET ACAR

Baykan Giinay*

Ahmet Acar’in kaybmi 6grendigimde,
ODTU taziye sayfasina ilettigim yazida
asagidaki goriislere yer vermistim:

#2021 yilin1 nasil karsilariz diye diistiniirken
bir ac1 haber yiiregimi burktu. Ahmet Acar’t
yitirmisiz. Kendisi ODTU Sehir ve Bolge
Planlama B&liimii mezunu, yetenegini benzer
rotalarda gelistirmis ve yonetim konularinda
uzmanlasmis. Kendisiyle yolumuz ¢ok

sonra 1990l yillarda kesisti ve ODTU’niin
yeni mekansal kurgusunun olusumunda ve
megrulagmasinda birlikte ¢alistik. Sanirim
ODTU'niin tarihinde bir ilk yasanmis ve

bir meslektasim rektor olmustu. Kendisi

hep bize giivendi ve kendisine elimden
geldigince yardimet oldum. ODTU Kuzey
Kibris Yerleskesi, Teknopark, 6grenci merkezi
gibi ODTU planlama galigmalari Ahmet
Acar’'m énciiliigiinde yiiriitiildii. ODTU’de
rektor oldugu dénemde tiim siiregleri olumlu
olarak ve basariyla yiiriittii. Kendisi igin
biiytik insan degil klas (miikemmel, tistiin)
insan tanimini kullanacagim. Tanismaktan ve
beraber calismaktan gurur duydugum Ahmet
Acar’'in anis1 6niinde saygiyla egiliyorum.”

Bu goriislerime iki yanit aldim. Daha
eski kusaktan gelen ilk yanitta Ahmet
Hoca igin yaptigim degerlendirmeye
tesekkiir edilmis ve asagidaki goriise yer
verilmis:

“Her seyden 6nemlisi birlikte ODTU’niin
planini sonlandirdiniz. Bunu kag kisi anlar
bilemiyorum. Universitemize yénetici olarak
her gelen kisi bu zarif gérev insanini 6rnek
alir dilerim.”

Ikinci yanmit daha geng kusaktan ve
asagidaki sozleri igeriyor:

“Gercekten ac1 verdi. Universitenin ¢ok
yogun baski altinda oldugu dénemde miithis
akillica bir yénetimle ODTU’niin zarar
gormesini engelledi. Unutulamaz.

Kimi zaman onu elestiren dgrencilere “hocay1
¢ok ararsiniz” derdim. Ne yazik ki gergek
oldu.

Sanirim “ODTU Rektorii” denince bizim
kusagin animsayacagi tek isim olacak Ahmet
Acar.”

Demek ki Ahmet Acar hakkinda
olumsuz diistinenler de olmus. Buna
karsin, Subat 2021, 39 Sayili Serbest
Mimar Dergisinde Ahmet Hoca ile
ODTU’deki anlik bulusmalarimizi
aktarmis ve kendisinin asagidaki 6z
niteliklerine deginmistim:

e Incelik, yiiziine yansiyan sevecenlik,
yumusaklik; yani sira metanet,
dayaniklilik, sabir, inang ve
kadirsinaslik,

¢ Duygusal ve cocuksu bir kisilik,

e Igleri siraya sokma ve adim adim
hedefe y6nelme,

e Algoritmalar olusturma,
¢ Titizlenme ve sorgulama,

e Tkna oldugunda aninda eyleme
koyma,

* Proje-uygulama biitiinliigiine ve
birligine inang,

* Problemi 6teleme degil ¢6zme,

e Hedef koyma ve eyleme ge¢me,

e Hukuka ve kurallara uyma,

e Dahasi biitiin bunlar1 hi¢bir zaman
kizmadan, kiifretmeden ya da
kotii s6z soylemeden becerebilmek
kendisini yansitiyor.
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Hoca'nin Resmi” betimlemesinin iyi

bir benzetme olabilecegini diistindiim.
Ahmet Acar kuskusuz aydin bir kisi, ben
resimlerine bakarak kendisini “aydinlik
bakish giileg bir diinya sakini” olarak da
tanimlama geregi duydum.

“Incelik, yiiziine yansiyan sevecenlik,
yumusaklik” timsali Ahmet Acar ile
yolumuz 1993 yilinda kurulan ODTU
Mekan Komisyonunda birlestiginde
ayni1 okul ve boliimiin pargalar:
oldugumuzu 6grendim. Meslektastik,
ancak ben planlamanin fiziksel yaniyla
ugrasirken o yonetim ve isletme
alaninda uzmanlagmisti. Benim de iki
y1l Rektor Danismani olarak hizmet
verdigim 2000 yilina kadar devam eden
siirecte, ODTU Imar Plani, 6gretim tiyesi

AhmEtACEP -Sindp Ucal Taner Gok
—

Ahmet Acar'in 6grencilik donemi, Metu Arch

1967 (metuarchers.com). Levent Gévengiz de Ben ODTU Sehir ve Bﬁlge Planlama konutlari, teknopark, yol agl ve ODTU

20 May1s 2021 tarihinde aramizdan ayrildi. Bolumiinden 1968 y]hnda mezun oldum, gelig,me alanlart gibi yerleg,keyi yeniden
Ahmet Acar ise 1971 yilinda Sehir yapilandiran konularda, uygulamal
Planlama diplomasini almis. Kendisinin  bilimlerden gelen diger degerli
ODTU’deki ogrencilik dsneminden yoneticilerden farkli bir diinyaya bakist
kalan resim Ahmet Hoca’nin bir bagka oldugunu kavradim.

6zelligini daha yansitiyor; giileclik ve 2000-2008 yillar1 arasinda bizi bir
aydinlik olarak nitelendiriyorum. Her araya getiren ODTU Kuzey Kibris

toplanfc.lda ya Fia gér'ii§mede lfendisi Kampusunun planlamasi, ana planinin
hep miitebessim ve iyimser bir tavir gelistirilmesi ve mimari projeler

koyuyor. oluyor. Kendisi kafasinda bir algoritma
Ogrencilik resmine baktiktan sonra olusturuyor ve adim adim hedefe
kendi belgelerimi karistiriyorum ve bu yoneliyor. Bir¢ok konuda titizleniyor ve
ozelligin neredeyse biitiin resimlerine sorguluyor, ikna oldugunda ise aninda
yansidigini gozlityorum. Bir konu daha  eyleme koyuyor ve proje-uygulama
dikkatimi ¢ekiyor; cocuksu ifade. Bu, biitiinltigiine ve birligine inaniyor.

Ahmet Hoca'nin biitiin resimlerine
yanstyor ve giileg bir kisilik olusturuyor.
Bu bana Martin Heidegger’in “diinyanin
resmi” vurgusunu animsatti. Ben de
resimleri bir daha inceledim ve “Ahmet

Ahmet Acar igin artik yeni bir diinya
resmi vardir ve bu Kibris'tir. Artik Kibris
sakini olan Ahmet Hoca’ya Aysen Savas
ve Tiirel Saranli yardimci oluyorlar

ve Kurucu Rektor olarak sira disi bir

ODTU Kuzey Kibris Kampiisii temel atma
toreni, Kasim 2000 (soldan saga; Yildirim
Ugtug, Fatos Yarman Vural, Yildirim

Yavuz, Ahmet Acar, Nezih Guiven, Hiisnti
Enginarlar, Semih Yiicemen) (Baykan Giinay
arsivi).
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Rolf Westphal heykeli yenilemesi, Haziran
2009 (soldan saga; Ozhan Akgali, Ahmet
Acar, Haluk Pamir, Suha Ozkan) (Baykan
Giinay arsivi). Ahmet Hoca gene negeli ve
keyifli bir diinya sakini. ..

Orglitlenme siireci iginde olusturulan
ODTU KKTC Yerleskesinin yapimini

basariyor ve ikinci bir ODTU kuruluyor.
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Bir hedefe ulasilmistir, simdi sirada
yeni bir hedef vardir. Ahmet Acar'in
ODTU Rektorliigiiniin ilk donemi

olan 2008-2012 Ahmet Acar’in bence
daha keyifle yonettigi proje tiretme
siireclerini kapsiyor. Rektor Danismani
gene Mimarlik Fakiiltesinden ve Lale
Ozgenel kendisine yardima oluyor.
Yerleskenin bakimi, ek binalar, metro
duraklari ile egitim binalar1 arasindaki
ulasim meselesi, denetlenmesi giiclesen
0zel araglarin park sorunlari, 6grenci
merkezi, merkez laboratuvarlari binasi
gibi konularda bir gérevim olmasa
bile ¢agirtyor ve goriis aligverisinde
bulunuyoruz. Bu ¢alismalar iginde
bence en énemlilerinden birinin
gerceklestirilemese de ODTU Ogrenci
Merkezi Binasi ve ODTU Meydan
oldugunu distiniiriim.

Bu donemin bir diger heyecanl
macerasi da sanirim Kosova'da bir
ODTU kurulmasi projesi. Ural Akbulut
doéneminde Kosova Cumhurbagkani
Fatmir Sejdiu’nun talebi tizerine

yapilan ilk gezi sonrasinda Disisleri
Bakanliginin {istelemesi ile bu kez yeni
Rektor Ahmet Acar’'in olusturdugu bir
ekip (Tanju Mehmetoglu, Eyiip Ozveren,
Zafer Dursunkaya ve Baykan Giinay)
ikinci Kosova seferine katiliyor ve

gene Devlet yoneticileriyle temaslar ve
ziyaretler bagliyor. Prizren’i gezerken
bir parkta gordiigiimiiz levha bizi
sasirtryor. Kaderin cilvesine bakin ki,
Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkaninin
esinin Prizrenli oldugunu ve bu parkin
yenilemesinin biiyiiksehir belediyesi
tarafindan yapildigini 6greniyoruz.

Anilarima gore bu gezide tiim ekip ile
birlikte Ahmet Acar da neseleniyor.
Yoresel sapka, etnografya miizesi, Tiirk
taburunu ziyaret ve Prizren koftesinden
sonra ODTfJ’ye tahsis edilmesi
diisiiniilen araziyi geziyoruz. Kosova
Ovasina bakan yamaglar {izerindeki
arazi ekibi heyecanlandirtyor. Acaba bir
Kuzey Kibris macerasi daha yasanabilir
mi sorusunu soruyoruz, ancak
Kosova'da ODTU Yerleskesi yalnizca bir
proje ve bir an1 olarak kaliyor.

2011 yilinda ise ODTU agisindan zor
bir donem baglamaktadir. Anadolu
Bulvar’nin devami niteligindeki

yol ve ODTU'niin denetimindeki
araziler ve yapilar {izerindeki tasarruf
haklar: sorgulanmaktadir. Biitiin bu
sorunlar1 kim ¢6zecektir ve siireg nasil
yonetilecektir sorusunun yanitin
Ahmet Acar aramigtir. Problemleri
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Ahmet Acar'in Prizren Resmi, Nisan

2009 (Tanju Mehmetoglu, Eyiip Ozveren,
Zafer Dursunkaya, Ahmet Acar ve elgilik
calisanlar1) (Baykan Giinay arsivi).

Devlet yoneticileriyle bir¢ok resim ¢ekmisim,
ancak bunu yegliyorum, Prizren’de nese
icinde kofte beklerken.

erteleme ya da Stelemeyi degil, ¢6zmeyi
ilke edinmek basli basina bir strateji
olgusudur. Daha 6nce deginildigi

gibi “problemi tanimlama, isleri

siraya sokma ve adim adim hedefe
yonelme, titizlenme ve sorgulama, ikna
oldugunda aninda eyleme koyma”
Ahmet Acar’'in 6z nitelikleri. Kaldi ki,
Ahmet Acar sehir ve bolge planlama
egitimi almis, bunu stratejik davranma
yetenegi ile pekistirmis.

Problemlerin ¢dziimiine iligkin ilk

eylem Ahmet Acar'in 23.08.2011

giinii diizenledigi basin toplantisi ile
baglamistir. Kamuoyu aydinlatilacak

ve saydam bir siire¢ baslatilacaktir.
Kendisi benden ODTU'yii ve sorunlarini
agiklayan bir sunus istemistir.

Hem ODTU’niin tarihi, basarilari,
olusturdugu mekan kurgusu anlatilacak,
hem de kamuoyunda yanlis bilinen ve
algilanan Anadolu Bulvarinin devami
olan yol ile Dumlupinar Bulvarina
paralel olan yolun nitelikleri kamuoyuna
anlatilacaktir.

Ahmet Acar bu davranisi ile sorunlari
gizlememekte, basin araciligiyla
kamuoyuna iletmektedir. O dénemdeki
Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin
olusturmaya galistigt ODTU'yii
kétiileme kampanyasini sanirim bu
toplant: kirmaya baslamistir. 2012
yilinda Ahmet Acar’in Rektorliik
gorevi bitmektedir. Kendisi “problemi
Oteleme degil ¢cozme, proje-uygulama
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biittinliigiine ve birligine inang,
hedef koyma ve eyleme ge¢me, daha
da 6nemlisi hukuka ve kurallara
uyma” Ozelliklerine sahiptir. Bu
cercevede bir donem daha Rektorlitk
gorevini {istlenmek i¢in ¢alismalarmi
strdiirmektedir.

Ahmet Acar bu kosullarda muhatabi
degistirmeye yonelmis, Cevre ve
Sehircilik Bakanina giderek konuyu
miizakere etmistir. Yeni muhatap Cevre
ve Sehircilik Bakanligidir ve Bakanlik
yetkisini kullanarak koruma amagl
imar planini onaylayacaktir. Ahmet
Acar konuyu bu kez ODTU kamuoyuna
tagimis artik emekliliklerine az bir
zaman kalan Baykan Giinay ve Ali
Tiirel ile Mimarlik Fakiiltesinden Ali
Cengizkan, Melih Ersoy, Miihendislik
Fakiiltesinden Ugurhan Akytiiz'iin
katildig1 bir siireg i¢cinde hazirlanan
planlar siirekli olarak Universite
toplumuyla paylasilmis ve ODTU lehine
cok 6nemli kazanimlar getiren “ODTU
Koruma Amach Imar Plan1”, 20.05.2014
tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligt
tarafindan onaylanmustir.

Ben Kasim 2012’de Ali Tiirel de 2013
ilkbaharinda emekli olduktan sonra

da ODTU Koruma Amach Planinin
hazirlanma ve onay siireclerini

Ahmet Acar’in istemiyle izledik.
Kendisi 6grencilerle, 6gretim
iiyeleriyle, mezunlarla ve meslek

odas1 temsilcileriyle toplantilar yapt,
sabir ve nezaketle sorunlari, yapilan
miizakereleri ve planlarin 6zelliklerini
anlatti. Bu toplantilardaki kimi konusma
ve elestiriler beni ¢ok kizdirmisti. Sert
bir yanit vermeyi diisiiniirken, 6z
nitelikleri arasinda saydigim, hi¢bir
zaman kizmadan, kiifretmeden ya da
kotii s6z sdylemeden sorunlari ¢gozmeye
calisan Ahmet Acar gene biitiin sakinligi
ve nezaketiyle kamuoyuna asagidaki
mesaji iletti:

“Koruma amagli imar plani, arazilerinin
biiyiik bir boliimii dogal ve arkeolojik

sit olarak belirlenen Orta Dogu Teknik
Universitesi igin yasal olarak hazirlanmasi ve
onaylanmas: gereken bir belgedir. Onaylanan
bu plan ODTU’ye biiyiik kazanimlar
saglamakta, arazi varligini ve binalarini
yasal bir zemine oturtmaktadir. Bu arazilerin
Orta Dogu Teknik Universitesi kullanim1
olarak merkezi yonetimce onaylanan 1/1000
6lgekli uygulama imar planinda yer almasi,
sit alanlarinin plan kararina dontigmesi,
ODTU'niin yapilagsmis alanlarinin da plan
kararlari ile kabul edilmesi bu plan ile
saglanmistir. (20 Temmuz 2014)”
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Ahmet Acar’in Rektorliik Basin Toplantisi,
Agustos 2011 (ODTU Rektorliik Basin
Toplantisi, 23.08.2011 Yandex.Video 3.kisim).
Hoca burada giilmese de aydinlik ve diinyaya
olumlu bakan diinya sakini ifadesini koruyor.

Ahmet Acar’t acaba bu siiregler mi
yipratt: diye diisinmeden edemiyorum;
yoksa bizler mi kendi degerlerimize
sahip ¢ikamadik ve gerceklere degil
bunlarin 6tesi ya da sonrasinda ¢akilip
kaldik. Bu olgu insanlik tarihi kadar
eski, ancak son donemlerde bir kavrama
dontismiis; Post Truth (gercek sonrasi-
Otesi) olarak adlandiriliyor ve “nesnel
gerceklerin belirli bir konu tizerinde
kamuoyunu belirlemede duygulardan
ve kisisel diislincelerden daha az etkili
olmasi durumu” olarak tanimlaniyor.

O dénemdeki ODTU kamuoyunun

bir boliimiiniin duygu ve diistinceleri
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gerceklerden daha etkili ve gercegi kabul
etmekte zorlaniyorlar. Sanirim Ahmet
Hoca ODTU’deki gorevi ve sonrasinda
hepimize gergekler ve 6znel diisiinceler
hakkinda dersler vermistir. Cok yipratict
bir siire¢ olan nesnel gerceklerle, kisisel
duygu ve diisiinceler arasindaki baglar:
hepimize animsatmistir. Aydinlik
bakisl giileg yiizlii diinya sakini olarak
nitelendirdigim Ahmet Acar’1 saygt

ve sevgilerimle anarken, esi Feride

Acar ile diger aile tiyelerine bas saglig:
dileklerimi iletir, sabirlar dilerim.

PROF. DR. AHMET ACAR’LA CALISMAK...

Lale Ozgenel*

Prof. Dr. Ahmet Acar, basarili bir
akademik kariyerin yani sira, {istiin
yoneticilik meziyetleri ve insani iligkileri
ile 6zel bir yasam profili sunuyor. Bu
profil i¢inde, Kuzey Kibris Kampusu
kurucu Rektorii (2001-2006) ve Orta
Dogu Teknik Universitesi Rektorii
(2008-2016) oldugu dénemler, ODTU
yerleskelerinin pek ¢ok mimari eser,
sanatsal uygulama ve yesil varligiyla
gelistigi ve zenginlestigi, dinamik,
yogun ve yiiksek tempolu icraat
doénemlerini temsil eder.

Ahmet Acar, ODTU Mimarlik Fakiiltesi
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii
mezunuydu, bu nedenle de planlama
konularina hakim, tasarim konularma
duyarh ve ilgiliydi. Bu, Ankara ve
Kuzey Kibris gibi 6zgiin kimlikleri olan

*2008-2016 Dénemi Rektér Darugmany, {iniversite yerleskelerine sahip ODTU
ODTU Mimarlik Boliimii, Dog. Dr.

icin 6nemli bir firsat ve sansti. Ozellikle
Ankara Kampusu, ilk acildigt yildan
bu yana gegen siire iginde arastirma,
egitim, sosyal ve barinma fonksiyonlar1
agisindan hizla biiyiimiis, ortaya
¢ikan mekansal ihtiyaglar yerleskenin
yeni yapilarla desteklenmesini,
mevcut yapilarin ise yenilemesini
oncelikli konular haline getirmisti. Bu
anlamda, yerleskenin 6zgiin mimari
kimlik degerlerinin korunmasi,
mekan ve ¢evre ihtiyaclarinin nitelikli
ve cagdas tasarim ve planlama
yaklasimlariyla ele alinmasi ve olumlu
uygulamalarla sonuglanmasinda
tiniversite yonetimlerinin ayni
degerleri benimsemesi ve 6zellikle
20007 yillardan itibaren kampus
planlama, mimari tasarim ve kiiltiirel
faaliyetlerden sorumlu Rektor
Danismanligi gérevinin Mimarlik
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Eymir Golii, Haziran 2016.

Fakiiltesi temsilcisi bir 6gretim tiyesi
tarafindan yiiriitiilmiis olmas1 6nemli
rol oynadi. Ahmet Acar, ayn1 Fakiiltenin
mezunu olarak bu yaklasimi kendi
egitim siirecinde igsellestirmisti;
yoneticiligi sirasinda birlikte calistigt
yoneticiler ve idari ekiplerden de

ayn1 yaklasim ve duyarlilig1 bekledi.
Degisik kapsam ve siireglere sahip,
farkli birimlerin katilim ve katkisiyla
yiiriitiilen projelerin tiimiinii takip eden
bir yonetici, gerektiginde yonlendirme
ve goriisleriyle isi gelistiren ve siireci
hizlandiran bir meslek insan1 kimligiyle
her anlamda bir ekip tiyesi, kimi

zaman bir ekip lideri olarak proje,
ingaat ve iyilestirme galismalarina her
agsamada destek oldu. Nitelik, estetik
ve uzmanliga deger verir, bu anlamda
arastirma ve sorgulamay1 gerekli

goriir, siireclerin ekip calismasi ve
koordinasyon icinde yiiriitiilmesini

ve uygulamalarin kontrolliik
mekanizmalari ile sonuglandirilmasini
énemserdi. ODTU Rektorii olarak
kendisiyle birlikte calistigim sekiz yil
icinde, bu prensipler ¢ergevesinde,

1. Bkz. hitp://yurtlar metu.edu.tr/ogrencilere- katilimar siireglerle sekillenen, iiretken

sunulan-olanaklar-19-yurt.
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bir ¢alisma ortami icinde ODTU’niin
mekansal altyapisini gelistiren ve

iyilestiren bir dizi projeyi kendisiyle
birlikte hayata gecirme sansim oldu.

2008-2016 yillar1 arasindaki dénemde,
basta mevcut yurt binalari olmak tizere
ODTU’de pek ¢ok kapsamli tadilat

ve yenileme calismasi yapildi. Bunlar
arasinda yurt binalarmin yenilenmesi
ve konfor standartlarinin artirllmasina
oncelik verildi. Gereksinim duyulan
yeni bina projelerinin bir kism1 davetli
yarisma, bazilari da ihtiya¢ programi
ozelinde ve/veya kosullar bazinda
degerlendirilerek mimari miielliflerden
bagis veya hizmet alim1 yontemleri ile
elde edildi. Yeni bina projelerinin, ODTU
Mimarlik Béliimii mezunlarmin davet
edildigi sinirli mimarlik yarigmalari

ile elde edilmesi 6nceki dénemlerde
benimsenmis ve basariyla uygulanmis
bir yontemdi ve Ahmet Acar doneminde
de stirdiirtildii. Lisans Yurdu (19. yurt,
2011-2015) ve Lisanstistii Konukevi
(2011-2015) Ahmet Acar’in Rektorlitk
doneminin ilk davetli yarismalar1 oldu.
Her iki barinma yapist da mevcut ODTU
yurtlarinin mimari kurgusundan farkl
denemeler icermeleri bakimindan 6ncii
ornekler oldu. Ogrencilerin barmma
ihtiyacina kampus iginde, ekonomik
agidan uygun kosullarla cevap vermeyi
her zaman 6nemli goren Ahmet Acar,
yurt kapasitesi ile 6grencilere sunulan
mekansal olanaklarin iyilestirilmesi
arasinda bir denge gozetilmesini
hedeflerdi. Bu anlamda, 19. yurt binasi,
Universitenin standart yurtlarindan
farkli bir oda kurgusuna referansla
programlandirilmis olmasi bakimimndan
digerlerinden farklidir. Dort kisilik
odalardan olusan programda, ¢alisma
mekaninin ayr1 bir béliim olarak, yatak
odalarinin ise ikiser kisilik birimler
olarak diizenlenerek 6grencilerin yagam
konforunun artirilmasi amaglanmisgti (1).
Lisansiistii calisma yapmak amaciyla
ODTU’ye gelen geng arastirmacilara
kampusta yasama olanag1 sunmay1
amaglayan Lisansiistii Konukevi'nin
proje hazirlik ¢calismalari da benzer bir
yaklasimla ele alinmus, tek kisilik, iki
kisilik ve dort kisilik oda alternatifleri
sunan gegici ikamet birimleri ile bu
barinma yapist da ODTU igin bir ilk
olmustur. Davetli yarisma yontemi ile
projesi elde edilen diger uygulamalar,
ODTU Teknokent Tiirk Telekom Binast
(2008-2014) ve ODTU Teknokent Bilisim
Inovasyon Binasi (2014-2015) ile projeleri
bagis veya hizmet alim1 yontemleri
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2. Egitim Fakiiltesi Ek Binasi, Aragtirma Parki ile elde edilen Ayash Arastirma

ve Riizgar Enerjisi Teknolojileri Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (RUZGEM) 2016 yilindan
sonra tamamlanmuistir.

Kemal Kurdas Anit Mezar Yarismasi Jiiri
Degerlendirme Toplantisi, Aralik 2013.

Merkezi (2008-2012), ODTUKENT 1911
numarali Lojman Blogu (2011-2015),
Egitim Fakiiltesi Ek Binas1 (2016-2020),
Arastirma Parki (2011-2020), GUNAM
Binasi (2017) ve Riizgar Enerjisi
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (RUZGEM), tiim siireclerini
Ahmet Acar'in bizzat yakindan

takip ettigi diger yeni yapilar olarak
animsanabilir (2).

Kampusun mekansal altyapisini
gelistirmeyi ve ¢alisma ortamlarin
iyilestirmeyi amaglayan calismalar
cergevesinde, etiitleri yapilan ve/

veya projeleri hazirlanan, ancak gesitli
nedenlerle gergeklestirilemeyen bir grup
yeni bina projesinden de bahsetmek
gerek. Bunlar arasinda, konsept proje
diizeyinde kalan Rektorliik Ek Binasi
(2014) ve uygulama projesi diizeyinde
kalan Beseri Bilimler Fakiiltesi Ek

Binas1 (2011-2013) ile ulusal bir mimari
yarigsma diizenlenen ODTU Ogrenci
Merkezi (2010) basta gelir. Ahmet

Acar, ¢ok dnem verdigi, kisa siirede
tamamlamak istedigi Ogrenci Merkezi
i¢in davetli bir yarisma diizenlemek
yerine, mevzuat agisindan zorlu, takvim
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agisindan daha uzun vade gerektiren
ulusal 6lgekte bir yarisma diizenleme
Onerime sicak bakmis ve desteklemisti.
Ogrenci yurtlari ve spor alanlar
bolgesinde konumlanacak bu yapi

ile yerleske iginde 6grencilerin kendi
etkinliklerini yiiriitecekleri, toplumsal
dayanismalarini arttiracaklari, farkl
faaliyetleri diizenleyebilecekleri bir
sosyal odak olusmasi ve kampusun
kiiltiirel mekanlarmin zenginlesmesi
miimkiin olacakti. Ozgiin ve cagdas
mimari tasarimlari takdir ve tesvik
eden bir yonetici olarak yarisma
degerlendirme toplantilarina katilds,
goriislerini paylasti, tartismalar ilgiyle
izledi, karar ve degerlendirmeleri ise
isin uzmanlar1 olarak tanimladig; jliriye
birakti. Uygulama projeleri 2016 yilinda
tamamlanan bu yap1 uygulanmadi.

Ahmet Acar, mimarlik ve planlama
¢aligsmalarini Mimarlik Fakiiltesi ve
Mimarlik Boliimii ile iletisimde olarak
ve destek alarak ytiriittii. Rektorliik
tarafindan diizenlenen davetli ve
ulusal yarismalarda Mimarlik Fakiiltesi
ve Mimarlik Boliimii yoneticileri ile
ogretim tiyeleri jiiri tiyesi olarak gorev
yaptilar. Ongpriilen yeni yapilardan
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3. https://arch.metu.edu.tr/system/
files/About/odtu_ankarayerleskesi_
mekansalstrateji_ve_tasarim_
kilavuzu_28haz2016.pdf

4.2008-2009 Egitim-Ogretim Yilt Agihs
Konugmasindan (Ankara, 17 Eyliil 2008)
alint1.

Séylesi; “ODTU’de Mekansal Strateji ve
Tasarim: Son Dénemin Giindemi, Projeleri ve
Tartismalar1”, Mimarlar Dernegi 1927, Ekim
2016.

bazilar1 igin boliim gretim tiyeleri
tarafindan bagis konsept projeler
hazirlandi, uygulama projeleri

ve santiye siireclerinde goniillii
danismanlik verildi. “ODTU Kemal
Kurdas Anit1”nin tasarimi ve
uygulamasi (2012) Mimarlik Fakiiltesi
tarafindan yapildi. ODTU Mimarlik
Fakdiltesi mezunlarina agik “Kemal
Kurdas Anit Mezar Yarismas1” (2013)
ODTU Rektorliigii ve Mimarhik
Fakiiltesi tarafindan acildi, ODTU
Mezunlar1 Dernegi ve Mimarlik
Fakiiltesi Mezunlar Dernegi OMIM
tarafindan desteklendi. ODTU
Teknokent Kentsel Tasarim Fikir
Projesi davetli yarigsmasinda (2012)
Mimarlik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri
jiri tiyesi olarak gorev yaptilar.
ODTU’'niin 60. Kurulus Yil1 igin
diizenlenen davetli logo yarismasi
(2014), Endiistriyel Tasarim Boliimii
destegiyle gerceklestirildi. ODTUSanat
(2009-2016) Festivallerinin segici
kurullarinda Mimarlik Bolimii
ogretim iiyeleri yer aldi. ODTU
Mimarlik Fakiiltesi Mekansal Strateji
ve Tasarim Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan ve Universite Senatosu
tarafindan 2016 yilinda onaylanan
“Orta Dogu Teknik Universitesi

Ankara Yerleskesi Mekansal Strateji
ve Tasarim Kilavuzu”, Ahmet Acar'in
¢ok onem verdigi ve nicedir yiiriirliige
koymak istedigi Ankara kampusunun
yapilasma ve koruma ilkelerini

iceren belge niteliginde bir ¢alisma
olarak amacini ve kapsamini su
sekilde ifade ediyordu: “...60. yagina
giren déneminin modern mimarlik

ve sehircilik yaklasiminin seckin
ornegi niteligindeki ODTU Ankara
Yerlegkesini sahip oldugu degerler ile
koruyup, onu yeniden yorumlayacak
tasarim uygulamalari ile gelecege
tastyacak siireci ve strateji perspektifini
tanimlamaktadir”(3).

Ahmet Acar'in, mimarlik, planlama,
tasarim ve sanat diinyasina dair
birikimiyle ODTU icin 6ngordiigii
mekansal ve kiiltiirel vizyon ve
gerceklestirdikleri siiphesiz ki yasam
profilinin ancak bir kismin1 temsil
ediyor. ODTU gibi durusu, gelenekleri
ve ruhu ile 6zel bir Universiteyi

var giiciiyle sahiplenmis olmasmin
ardinda derin bir ODTU sevgisi,
yliksek 6gretim konusunda derinlikli
bilgi ve deneyimler, {iniversite
isleyisine dair tiim yonetimsel
konulara hakimiyet, agik iletisim ve
¢ok yonlii insani iligkiler gibi yagam

OBITUARY

profilini olusturan onlarca ona 6zel
parga var.

Sizi gelistiren, kendisinden
ogrendiginiz, sohbetinden keyif
aldiginiz bir Rektor, hoca ve takim
arkadagsiydi. Hediyesi olan meslek

ve sanat kitaplari, birlikte yaptigimiz
santiye ziyaretleri, malzeme secimleri,
proje ve koordinasyon toplantilar1

ile benim i¢in ayrica bir meslektasti.
Rektorliitk gorevi sonrasi, kendi
déneminin mimari projeleri hakkinda
konusma yapmak iizere Mimarlar
Dernegi 1927’ye davet ettiimde bana,
“mimarlarin karsisina ¢ikacagimiza
gore iyi hazirlanmamiz gerekir”
demisti.

ODTU igin yazdig1 su sozlerle adeta
kendi yasam profilinin de tanimini
yapan Ahmet Acar’t her konuda ve
kosulda en iyiyi hedefleyen bir 6nder
olarak anacagim(4):

“...Bugiin kosullarimiz belki daha zor,
riskler daha yiiksek olabilir. Ancak,
ODTU, kosullar ne olursa olsun, algak
bir yoriingeye takilip kalmaya higbir
zaman razi olmamig ve miikemmeliyetin
smirlarini zorlayan gelenegini her zaman
strdiirmistiir...”



ANMA

*2000-2008 Dénemi ODTU Rektor
Danigmani, ODTU Mimarlik Béliimii, Prof.
Dr.

AHMET HOCAMIZI ANARKEN
Aysen Savas*

Orta Dogu Teknik Universitesinin
olusum siirecinin dykiisiinii

barindiran belgeler arasinda 6nemli

bir yeri olan mimari yarisma kitapgig,
Universitemizi sosyal bir biitiinliik, bir
“topluluk” olarak tanimlar. Yillar icinde
“University as a Society” betimlemesi,

bir 6ngodrii olmanin Stesine gegip,
ODTU'niin énciiliigiinii yaptig1 bilimsel
ve elestirel durusun simgesi haline
geldi. Bilimsel katkilar1 kadar yillar
i¢inde 6zenle bigimlenen fiziksel ve idari
yapust ile Universitemiz, akademinin
ozerkligini ve egitimin 6zgiirligiini
her ortamda savundu; bu da ODTU’yii
arastirma, egitim ve sosyal yasantinin
biitiinliigliniin sembolii haline getirdi.
Sevgili Hocamiz Prof. Dr. Ahmet

Acar, kurumun tiim bu 6zelliklerinin
siandig siireglerde yoneticilik yapt;
Universitemizin varolus ilkelerinden
hi¢bir ortamda taviz vermedi; 6zenle
olusturulmus toplulugumuzun etkin bir
bireyi ve lideri olarak kurum tarihindeki
degerli yerini ald1.

Anilarimiza kazinan kii¢iik anekdotlar
onun tutarli, sakin ve giivenilir
kisiliginin toplulugumuzun sosyal
biitiinliigtiniin korunmasinda
oynadig1 kurumsal ve bireysel roliin
gostergeleridir. ODTU Kuzey Kibris
Yerleskesinin olusum siirecinde fiziksel
¢evrenin egitim ve sosyal yasam
tizerindeki etkisini sohbet ortaminda
tiim paydaslara aktardigi konusmada,
bacaklarina sevgi ile sarilan sevimli
¢ocugun biraktig: cikolata izlerine
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bakarken yiiziine yayilan giiliimseme,
Rektorlitk binamizda ¢ikan yangini
sondiirme cabasi iginde isli sularla
sekillenen beyaz pantolonu ile ilgili
yapilan yorumlar sirasinda da,

ofkesi patlayan 6grencilerle giivenlik
gorevlileri arasina girdiginde dikkatini
¢ekmek icin kolunu tutan 6grenciye
bakisinda da, dénemin belediye baskan,
“koskoca orman, birazini alsak ne

olur” diyerek tepkisini sinadiginda da
silinmedi. Toplumsal birlikteligimizi
gelecege tasimaya yardimci olan ve
dayanismay1 dogrudan besleyen sonsuz
sabr1, 6zverili ¢alisma anlayisi, verdigi
sozler dogrultusunda aldig1 kararlar ve
tutarli, demokratik yonetim anlayisi,
etrafinda hakli bir giiven duygusu insa
etti. Mimarlik Fakiiltesinde aldig1 egitim
kadar kisisel begenisi ile sekillenen
korumaci yaklagimi ile var olan yapilt
ve dogal cevrenin degerlerini korumaya
calisti, altyapiya yapilan yatirima,
goriiniir insaat faaliyetlerinden tistiin
tuttu. Elestiriye acik ve elestirel bakis
agisin1 destekler yoneticiligi siirecinde,
fikir ayriliklarini, {iretken sonuclara
doniistiirebildigini defalarca gosterdi.
Yillar i¢inde taniklik etme olanagt
buldugum toplantilarda, hi¢ inanmadig:
sonuglara gidecek bir kararm alinma
asamasinda ve sadece bir tek defaya
mahsus olmak iizere “ben size mani
olmak istemem” diyerek mekani terk
ettigini hatirliyor, bizden zamansiz
ayrilisini da dyle yorumluyorum.

m
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**2003-2012 Dénemi ODTU Mimarlik
Fakiiltesi Dekanu, 'ODTU Mimarlik Bolimii
Emekli Ogretim Uyesi, Prof.Dr.

1. Geligtirilmis metin: 24.06.2021 /temel metin
06.01.2021

OBITUARY

HISMIM, DOSTUM, ODTfI MIMARLIK FAKULTESi'M.EZUNUMUZ,
REKTORUMUZ SEVGILi PROF. DR. AHMET ACAR iCiN (1)

Haluk Pamir**

Aralik 2020'nin son giinlerinde
kaybettigimiz degerli dostum Prof.

Dr. Ahmet Acar, ¢ok iyi yetismis icten
bir insan, ¢ok iyi egitim ve arastirma
siireclerinden gec¢mis bir olgun
akademik kisilik ve anne tarafimdan
aile icinde her zaman beyefendiligi ile
anilan bir hisimdu. Tlk karsilagtiginizda
her halinden bu kisiligi ve birikimi
anlardiniz.

Prof. Dr. Acar'm ODTU Rektorii
olmadan 6nce akademik ortamin cesitli
idari statiilerinde 6nemli deneyimi
vardi1. Boliim Bagkanligi, Dekanlik,
Rektor Yardimciligr ve ODTU Kuzey
Kibris Kampusu Kurucu Rektorliigiinii
yapmisti. Her asamada beraber

calistig kisilerde dncelikle titizligine
bagl olarak saygi uyandirmisti. Diger
sonunda, sevdiginiz ve aradigimiz iyi
ruhlu ¢agdas bir kisiligin 6rnegi ile
kars1 karsiya oldugunuzu hisseder ve
mutluluk duyardiniz. Tarafsiz ama
sorunlara tam duyarli, ¢dziim icin vakit
ayiran ve sonuna kadar ¢aba gosteren
bir 6zel insan. Prof. Dr. Ahmet Acar,
Rektorlitk gorevini biitiin bu 6zellikleri
ile ve ODTU’miiziin 1956 yilindan beri
gelismis olan kimligini tam bir kavrayis
ve sayginlik hissi vererek yerine getirdi.

Sayin Acar, akademik ve yonetici kisiligi
¢ok boyutlu oldugu icin tiniversite
kavraminin ¢ok boyutlulugunu da
sahiplenmisti. Dolayisiyla Fakiiltelerin
ve Boltimlerin akademik gelismelerini
siirdiirmelerini ODTU'niin zenginligi
olarak gormiis, onlar1 belli bir disiplin
tipolojisi kalibina sokmamusti.

Sayin Acar, ODTU Mimarlik Fakiiltesi
mezunu oldugu i¢in Fakiiltemizin
egitim ve arastirma ortamlarinda
kullanilan bilimsel, s6ylemsel ve
tasarimsal bilgi, beceri ve birikimlerin
anlamlarini ¢ok iyi biliyor ve saygt
gosteriyordu. Bu nedenle, uzun yillar
cevremizdeki gesitli ¢agdisi tiniversite
anlayis kaliplari igine sikistirilmis olan
Fakiiltemiz akademik alanlarinin hak
ettigi taninirlig1 ve akademik kadro
hareketliligini yeni ortami yorumlayarak
saglayan bir Rektdr olmustur. Kendisiyle
yeni durumlar1 tanimlamak ve
akademik islerimizin tanimlari tizerinde
Fakiilte goriislerimizi somutlagtirmak
igin 6zel zamanlarda Rektorliik 6zel

odasinda kollarini sivamis olarak
yaptigimiz goriismeleri unutamam.
Onun verdigi boyle bir titiz calisma
destegi ve sonucun arkasinda durma
iradesi Fakiiltemiz i¢in bir dontim
noktast olmustur. 2003 yilinda ODTU
Mimarlik Fakiiltesi Mezunlar: Dernegi
(OMIM) kurulurken “ben varim”
diyerek Dernegin ilk iiyelerinden olmasi
da Fakiiltemizin gelecegi ve gelistirecegi
projeler icin ODTU Yénetiminden gelen
tam bir giivence olusturmustur.

Sayin Prof. Dr. Ahmet Acar, Rektorliigii
siiresince, Fakiiltemiz Insan Kaynaklar1
Kurulunun (FIKK) caligmalarina ve
Fakiiltemizi anlamis ve icten destekleyen
ODTU Dekanlar Grubunun goriislerine
sayg1 gostererek ¢agdas ve demokratik
tiniversite anlayisini somutlastirmisti.
Béylece ODTU'niin zengin akademik
kimliginin gii¢lendirilmesini saglamistir.
Titizlikle sectigi Rektodr Yardimcilari,
Danismanlari ve Genel Sekreteri de aymn
yonde hizmet vermeye odaklandigi icin
ODTU cok basarili ve dostca bir donem
gecirmistir. Universitemiz ve Fakiiltemiz
akademik gelisme agisindan kendisine
¢ok sey bor¢ludur.

Rahmetli Acar’'in vefatindan sonra
ODTU icindeki yazismalar iyi, nazik,
adil ve diirtist bir akademisyen ve
yonetici olmanin Universitemizde ¢ok
yaygin olarak olgun ve giizel karsilik
buldugunu gosteriyor. Bu, daha dnce
kayip ettigimiz benzer niteliklere
sahip hocalarimizin arkasindan da
hissettigimiz bir 6zelligimiz olarak
ortaya ¢ikti. Bence bu duyarlilik bir
senteze ve belki de kurumsal bir
akademik yonetisim davranis kurallar
sistemi tanimina dontistiirtilmeli.

Diiriistligii, caliskanligi, akademik
konularda saglam pozisyonundan
taviz vermeyen ancak alcakgoniillii
paylasimciligi ile 6n plana ¢ikan bir
Rektoriimiizii ve dostumuzu kayip
ettik. Hepimizin basi sag olsun. Prof.
Dr. Ahmet Acar’a Allah’tan rahmet
diliyorum, nur i¢inde yatsin.

Esim Zeynep ile Sayin Ahmet Acar'in
esi dostumuz Feride Acar’a, ogullar
Aybar Acar’a, gelinleri Basak Acar’a ve
torunlari sevgili Ekin’e basiniz sag olsun
diyor ve sabir diliyoruz.

Saygilarimla.



ANMA

*2006-2015 Dénemi ODTU Sehir ve Bolge
Planlama Boliimii Bagkans, ODTU Sehir ve
Bolge Planlama Boliimii Emekli Ogretim
Uyesi, Prof. Dr.

Prof. Dr. Ahmet Acar, 13 Mart 2016 tarihinde
Ankara’da gerceklesen hazin olayda yagamini
yitiren ODTU &grencileri igin diizenlenen
anma toreninde.
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ODTI:.:I’YE VE ’ODTI'.'J’LI'JLERE BUYUK KATKILARI OLAN BiR BiLiM INSANI
VE YONETICi OLARAK PROF. DR. AHMET ACAR

Melih Ersoy*

Sevgili Ahmet Acar Hoca ile tanismam,
19601 yillarin ikinci yarisinda, Sehir

ve Bolge Planlama Boliimiinde 6grenci
oldugumuz yillara uzanir. Bu dénemde
ve sonrasinda kendisi hep uygar,
uzlagmaci, dengeleyici ve sagduyulu
davranislariyla saygi duyulan, 6rnek bir
arkadasimiz olmustur.

Mezuniyet sonrasinda Fulbright
burslusu olarak New York'ta
birlikteydik. Ahmet Hoca, Feride Hoca
ile miitevazi bir evde kaliyorlardi.
Kentin farkl: bolgelerinde ve farkl
tiniversitelerde olmamiz nedeniyle ne
yazik ki bu yillardaki goriismelerimiz
sinirli kaldi. Ahmet Hoca ABD'de
doktorasini aldiktan sonra {ilkesine
déndii. Mezun oldugu ODTU Sehir

ve Bolge Planlama Boliimiine 6gretim
iiyesi olarak girmek icin diger ti¢ degerli
arkadasimiz ile birlikte bagvurdu.
Ancak hazin bir hikaye olarak yasanan
gelismeler nedeniyle daha sonra her
biri farkl: tiniversite ve boliimlerde
basarili calismalar yapan bu hocalarimiz
sinav salonuna giremediler. Ancak,
sayisal analizler konusunda uzman olan
Ahmet Hoca, daha sonra ODTU 1§letme
Boliimiine katildi. Universitemizin bir

boliimii kaybederken diger bir boliimii
kazandi. Ahmet Hoca burada 6nce
Boliim Bagkanligl, daha sonra da iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Dekanlik
yapti. Kuzey Kibris Kampusunda
Kurucu Rektorliik yaptiktan sonra 2008
ve 2012 yillarinda yapilan iki secimde de
Ogretim tiyelerinin en yiiksek oyunu ald1
ve ODTU Rektorii olarak atandi.

Rektorliigii doneminde Ahmet Hoca

ile daha sik goriisme ve birlikte ¢alisma
firsatim oldu. Ahmet Hoca 6grencilerle
yasanan sorunlarin ¢éziimiinde o
yillarda Ogretim Elemanlari Dernegi
Bagkani olarak benden ve Mezunlar
Dernegi Baskani olarak rahmetli
Himmet Baskandan destek isteyerek
uzlagsma kanallarint hep agik tutan bir
yaklasim benimsemistir. Kendisinin
ogrencileri en {ist diizeydeki
siyasetgilerin baskilarindan koruyarak ve
jandarmanin tiniversiteden ayrilmasi ile
universite arazisinde konumlandirilmak
istenen polis karakoluna siddetle

kars1 durarak kurumumuzu ve
ogrencilerimizi ne denli savundugu
unutulmamalidir. Hoca ile son ortak
calismamiz, Boliimiimiizdeki diger
bazi hocalarla birlikte ODTU Koruma
Amach imar Planinin hazirlanmas:
sirasinda oldu. Ahmet Hoca bu siirecte
de donemin giiglii belediye baskaninin
baskilarma karst durup ulasilan bir
uzlagma ile tiniversite arazisine zarar
verilmesini Onlemistir.

Kuskusuz bu kisa yazida, Ahmet
Hoca'nin tiniversitenin tim
boliimleriyle sik sik goriis alisverisinde
bulunan, uluslararasi diizeyde
Universitemizi en iyi sekilde temsil eden
niteliklerine deginemiyorum. Ancak
Ahmet Hoca iyi bir insan, iyi bir es ve
iyi bir baba olmasinin yaninda uzun
yillar siiren her diizeydeki yoneticilik
deneyiminde de Boliimiine, Fakiiltesine
ve Universitemize biiyiik katkilarda
bulunmus bir bilim insan1 olarak hep
animsanacaktir.

Kurumuna ve 6grencilere 6diin
vermeden sahip ¢ikan, uzlasmaci, ortak
akla deger veren, ¢6zlim iireten, olgun
ve sagduyulu nitelikleriyle herkesin
biiyiik sevgi ve saygisini kazanan

¢ok degerli arkadasim hicbir zaman
unutulmayacaktir. Anisi 6niinde bir kez
daha saygi ile egiliyorum.
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*2010-2016 Dénemi ODTU Rektor iYi INSAN, AHMET HOCAM
Yardimcisi, ODTU Bilgisayar Miithendisligi
Boliimii, Prof. Dr. Volkan Atalay*

Prof. Dr. Ahmet Acar, iiniversite yonetiminde
yer alan hocalarla birlikte ODTU Mezuniyet

Ahmet Hoca'y1 diigtindtigtimde, insani
degerler ve dolayisiyla ODTU degerleri
aklima geliyor.

Diiriist, giivenilir, 6zgiivenli, demokrat,
konusmaya ve uzlasmaya agik, merakls,
birlestirici, insan odakli. Ahmet Hocam
i¢in daha pek ¢ok nitelik say1ilabilir.

Hocam ciinkii ODTUde soylenegeldigi
gibi ondan 6grendigim, 6grenmek
isteyecegim pek ¢ok sey var. Hala zor
bir karar vermem gerektiginde Ahmet
Hocama danigmak isterim.

ODTU biiyiik bir kurum; Ahmet Hocam
biiyiik bir gemiye, transatlantige
benzetirdi ODTU'yii. Kendisi

geminin kaptaniydi. Kaptan bir yon
belirlediginde geminin o yonde gitmesi
i¢in bircok islemin gergeklestirilmesi
gerekir ve geminin o y6ne gitmesi
zaman alir; 6yle, bir anda olmaz. Ahmet
Hocam, gemisini dalgalar ve firtinalar
arasindan giivenli bir sekilde limana
gotiiren kaptandi.

Kararlart danigarak, konusarak aldi.
Sorunlari birlikte ¢ozmekten, elbirligiyle,
ortak gortisle ve uzlasma ile ¢ozmekten
yanaydi. ODTUde, bu biiyiik kurumda
bazi kararlarda tam uzlasmaya

varmak zordur. Bu durumlarda, yiizde
doksan bes mutluysa iyi derdi. Bir¢ok
uygulamada miimkiinse birimlerin

0zerk olarak hareket etmelerine yonelik
inisiyatifler verilmesinden yanaydi.

Ahmet Hocam ile ODTU’de kurum
kiltiirti ve degerlerine 6nem verildigi,
iizerinde akil yoruldugu bir dénem
yasadik. Agag¢ dikmenin kampusta
tekrar canlanmasi dnemliydi; bazi
rutinler de (belki tekrar) olustu. Her
toren veya etkinlikten 6nce kisa da
olsa bir miizik dinletisi olmasi; boliim
ve birimlerin diizenledigi etkinliklere
yoOneticilerin katilmasi; vefat eden
Ogretim tiyeleri i¢in boliimlerde
diizenlenen torenlere bizzat katilmak;
Ogretim tiyeleriyle yiiz yiize gortismek
ve daha niceleri.

Ahmet Hocamin kaybiyla ¢ok kisiye
ates diistii. Yonetimde birlikte

calistig1 kisiler, arkadaslari olarak biz
bir siire diistindiik, Ahmet Hocamizin
diisiince ve degerlerini nasil yasatiriz
diye. Bir web sitesi ile bagladik:
ahmetacar.org. Uzun siire {iniversitede
yoneticilik yapmis oldugu i¢in Ahmet
Hocamin bu konuda engin deneyimi
ve birikimi vardi. Neredeyse her giin
Rektorliikte kriz yonetimi yapmak
durumunda kalirdi. Bu kadar krizden
sonra Ahmet Hocamin {iniversite
yonetimi konusundaki bu deneyim ve
birikimini ilgilenenlere aktarmak istedik.

Sadece ODTU degil, iilkemiz ve hatta
diinya, iyi insan Ahmet Hoca'y1 kaybetti.




ANMA

* ODTU Isletme Boliimii Bagkan, Prof.
Dr.
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ODTU’YU AHMET HOCASIZ, AHMET HOCA’YI DA ODTU’SUZ

DUSUNEMEZSINiZ

Zehra Nuray Giiner*

Ahmet Hoca'y1, 1985-1986 akademik
yilinda bir 3. sinif lisans 6grencisi
olarak tanidim. Kendisinden belki

de Boliimiim{iziin en zor zorunlu
derslerinden olan Management Science
I ve Il derslerini FEAS Amfisinde
aldim. Kendisinin bu kadar zor bir
dersi o kadar iyi ve anlasilabilir bir
sekilde anlatmasina her zaman hayran
olmus ve bunu kendi derslerimde
uygulamaya calismigimdir. Inci gibi
yazisi, biiyiik “R” harfleri, her ders
sonunda tebesirini tahtaya atarken
“That’s all folks!” deyisi hep hatirimda
oldu. Hem dersin konusunu hem de
Ahmet Hoca'y1 ¢ok sevdigim igin
1986-1987 akademik yilinda Ahmet
Hoca'nin belki de ODTU’de ilk ve son
defa agtig1 se¢gmeli dersini 10-12 stuf
arkadagimla birlikte aldim. O dersi
alirken Ahmet Hoca bizi, o zaman
Boliimde adet oldugu tizere bir aksam
evine bir partiye davet etti. Hepimizin
hayrani oldugu Ahmet Hoca'y1 huzurlu
ev ortaminda gormek, sevgili esi Feride
Hoca’yla giizel bir aksam gecirmek
benim lisans dénemimin en unutulmaz,
dersi almayan arkadaslarimizin da en
kiskandig1, anilarindan biridir.

Mezuniyet sonrasi ODTU isletme
Boliimiinde arastirma gorevlisi olarak
calismaya basladim. O dénem Ahmet
Hoca Boliim Bagkani, Muhan Hoca da
[iBF Dekaru idi. Boliimdeki arastirma
gorevliligim sirasinda Ahmet Hoca'nin
yonetici yanini gézlemleme sansim
oldu. O zaman benim en biiyiik amacim
YOK bursu alip doktora igin Amerika’ya
gitmek ve sonrasinda da hayrani
oldugum ve biiyiik saygi duydugum
boliim hocalarim gibi ODTU’de 6gretim
iiyesi olmakt1. Kendime boyle bir
kariyer yolu cizmemde, diger hocalarim
gibi, Ahmet Hocamin da etkisi ¢coktur
ama bugiin ODTU’de 6gretim iiyesi
olmamin mimar1 Ahmet Hoca ve Muhan
Hoca'dir. Yiiksek lisans ve doktora
bagvurular1 yapmaya hazirlandigim
sene Isletme Boliimiine hi¢ YOK

bursu verilmemisti. Benim de daha
fazla bekleme sansim olmadig1 igin

o ara Milli Egitim Bakanliginin actig1
yurtdis1 egitim bursu sinavina girdim
ve basarili olarak burs almaya hak
kazandim ama sevinemiyorum ciinkii
Milli Egitim Bakanliginin bursu ile

ytliksek lisans ve doktora icin yurtdisina
gidersem ODTU’ye dénemeyecegim
kesin. University of North Carolina
Chapel Hill'in Isletme yiiksek lisans
programina, doktoraya devam imkani
ile kabul edildim ama sevinemiyorum.
Eger yanlis hatirlamiyorsam gidisime
bir ay gibi bir zaman kala bir giin Ahmet
Hoca beni yanina ¢agirdi. ODTU’de

bir bagka boliime verilen ve o boliim
kullanamadig; icin yanacak olan bir
YOK bursu oldugunu 6grenmisler ve
Muhan Hoca’yla birlikte Rektorliik ile
konusup o bursun bana verilmesini
saglamiglar. Kariyerimin doniim
noktast bu burs oldu. Ahmet ve Muhan
Hocalarin kosullar1 kabul etmek yerine
soruna yaratici ¢dziimler bulabilme
becerilerini ilk kez bu olayda kendim
6zelinde yakindan gozlemleme sansim
oldu. Ahmet Hoca ve Muhan Hoca
sayesinde hem ytiksek lisans ve doktora
i¢in yurt disina gitme hem de geri
déniip ODTU'de &gretim iiyesi olma
hayalimi gerceklestirebildim. Her ikisine
de minnettarim.

Amerika’da bulundugum siire zarfinda
her yaz Tiirkiye'ye gelirdim. Bu
ziyaretlerimde mutlaka boliime ugrar,
hocalarimi ziyaret ederdim. Ahmet
Hoca akademik gelisimim ile yakindan
ilgilenir, tezimdeki gelismeleri takip
ederdi. Egitimimi ne zaman tamamlay1p
donecegimi konusurduk. O zaman
ingaati baglamis olan ama tiniversite
biitcesinde yapim onarim islerine
ayrilabilen kaynaklarla yapiminda

¢ok ilerleme kaydedilemeyen [iBF
B-Binasmin cizimlerini gosterir ve
heyecanla binanin 6zelliklerini anlatirdi.
Yine Ahmet ve Muhan Hocalarin
yaratici ¢6ziimii olmasa, su an 20 y1il1
agkin siiredir iginde egitim verdigimiz
[IBF B-Binasy, bitmesini hayal ettigimiz
bir yer olarak kalirdi. Universiteden

ne zaman kaynak ¢ikarsa binay1
tamamlariz demek yerine, binanin
tamamlanmasi i¢cin Ahmet Hoca ve
Muhan Hoca aktif olarak kurumsal
bagis aramaya bashyorlar. Garanti
Bankasi, 1§ Bankasi, Yap1 Kredi Bankas1
ve IMKB’den binann yapimi igin
sagladiklar1 toplam 2,5 milyon dolar
bags ile [iBF B-Binasiun yapimi 2000
yilinda tamamlanabildi. Herhalde

bu 0 zamana kadar ODTU tarihinde
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bir Boliim veya Fakiilte tarafindan
toplanmis en biiyiik bagis miktariydi.
Ahmet Hoca binanin yapimina sadece
finansal kaynak yaratmakla kalmamus,
fiziksel tasarimindan kap1 koluna kadar
en ince ayrintiyla yakindan ve biiytiik bir
titizlikle ilgilenmistir.

1996 yilinda doktoram1 alip yurda
doéndiigiimde beni yeni bir siirpriz
bekliyordu. Goreve baslamak, ofisimi
ve verecegim dersleri 6grenmek igin
Boliime ugradigimda ofis ve bina
anahtarina ek bana bir de daire anahtari
verildi. Kullanim 6nceligi Isletme
Boliimiinde olan bir lojmanda bana
bir daire ayrilmisti. Yurt disindan yeni
dénmdis, ¢icegi burnunda bir 6gretim
iiyesi olarak kampusta kalacak bir
evimin olmasi beni sonsuz mutlu etti.
O donem 1§Ietme Boliimii, bugiinde
oldugu gibi yurtdisindan doktorali
ogretim tiyesi gekme konusunda ¢ok
zorlaniyordu. Ahmet Hoca Bolim
ogretim {iyelerini, Diinya Bankasi i¢in
yaptiklar1 bir projenin 6deneginden
biiyiik bir pay ayirarak, bu paray1
kampus i¢inde insaatina baglanmis
ama kaynak yetersizligi nedeniyle
tamamlanamamuis 8 daireli bir lojmanin
yapim masraflarini karsilamak igin

OBITUARY

kullanmaya ikna ediyor. Universiteyle
de bu binanin o zamanin parasiyla
yaklasik 200.000 dolar civarinda olan
yapim masraflariin karsilanmasina
karsilik lojmandaki dairelerin kullanim
onceliginin belli bir siire ile Isletme
Boliimiinde olmast icin bir protokol
imzalaniyor. Bu yine Ahmet Hoca'nin
Isletme Boliimiine 6gretim iiyesi gekmek
i¢in buldugu ve tiim Boliim 6gretim
tiyeleri tarafindan desteklenen yaratici
¢oziimlerden biriydi. ODTU’de baska bir
boliimiin bu tip bir girisimi oldugunu
bilmiyorum. Bu lojmanda uzun yillar
biiytiik bir keyifle oturma sansina sahip
oldum. Ahmet Hoca'nin 6ngordiigii
gibi bu lojman, Isletme Boliimiine

yeni mezun Ogretim iiyesi cekme
konusunda oldukc¢a 6nemli katkilarda
bulunmustur. Ayrica {iniversitemizin
degisik boliimlerinden 6gretim tiyeleri
de bu lojmanda zaman zaman ikamet
etmiglerdir. Fikren ve mali olarak bu
projeye katkida bulunan tiim Isletme
Boliimii hocalarina, basta Ahmet Hoca
olmak tizere, en icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Doktora dontisit Ahmet Hoca ile
meslektast olarak caligma onuruna sahip
oldum. 2000 y1ilinda IIBF B-Binasina
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tasindiktan kisa bir siire sonra Ahmet
Hoca Rektor Yardimcisi olarak Rektor
Prof. Dr. Ural Akbulut'un kadrosunda
gorev yapt1. Rektor Yardimeiligy
sirasinda her bir ayrintisi ile yakindan
ilgilendigi ve goz bebegi olan IIBF
B-Binasinin amfilerinde ders verme
imkani da oldu. Hepimizin bildigi

gibi 2008-2016 yillar1 arasinda da
Universitemizin Rektorii olarak gorev
yaptL

Ahmet Hoca, Universitemizde Enstitii
Midirliigii hari¢ akademik idareciligin
her kademesinde gorev yapmuistir.

Bu gorevlerin her birinde edindigi
tecriibeler onu bir sonraki gorevi igin
hazirlamis, yoneticilik stilini belirlemis,
olgunlastirmis ve gelistirmistir.

Boliim toplantilarimizda karar verilmesi
gereken karisik ve zor bir konu
oldugunda Ahmet Hoca tiim 6gretim
iiyelerinin belirttigi goriisleri dikkatle
dinler, onlar1 son derece sistematik

bir sekilde 6zetler ve izlenmesi

gereken yol haritasini ¢ikarirdi. Onun
konusmasi sonrasinda hep bunu ben
nasil diistinemedim, ne kadar basit ama
dogru bir yaklasim diye diisiintirdiim.
Disaridan bakinca veya bir bagkasi
sOyleyince ¢ok basit gibi goriinen bu
goriisler aslinda onun konuyu uzun
siire detayl1 olarak irdelemesinin ve
sistematik yaklagiminin sonucu olan
seylerdi. Ahmet Hoca yaratici ama
akilci, bilime ve veriye dayali ¢oziimler
iiretirdi. Cok iyi bir dinleyiciydi.

Akademik hayatimda da Ahmet Hoca
her zaman akil hocam, mentor ve yol
gostericim oldu. Icinden ¢ikamadigim
bir durum oldugunda kendisini arar
fikrini sorardim. Benim en karamsar
oldugum dénemlerde bile onun olumlu
yaklasimi ve yaratici ¢oziimleri bana
umut olurdu. Ben Ahmet Hoca'dan
bunca yil i¢cinde “imkansiz” kelimesini
duydugumu hi¢ hatirlamiyorum.

En koétii ihtimalle “Bir bakalim ne
yapabiliriz?” derdi. Anlattiginiz problem
veya sorunu, Rektorliigii sirasinda kendi
bunun bin kat1 ile ugrasirken bile, “O

da bir sey mi? Biz nelerle ugrasiyoruz.”
diyerek azimsamaz, dikkatle dinler ve
¢Ozlim iiretmeye calisirdi. Her zaman
Onerebilecegi birden fazla ¢6ztim
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olurdu. Simdi onun ¢ok zor durumlarda
bile koruyabildigi sakinligini, olaylar
titizlikle ve degisik acilardan sistematik
olarak bilim 1s181nda inceleme, yaratict
¢oziimler yaratabilme (thinking

outside the box) becerisini edinmeye ve
hayatimda uygulamaya ¢alistyorum.
Bugiin bir sorunum oldugumda kendimi
“Ahmet Hoca olsaydi ne derdi?” diye
sorarken ve onun verecegi cevabi tahmin
etmeye calisirken buluyorum.

Baz1 insanlar sizi olabileceginiz en

iyi haliniz olmaya iter (best version

of yourself). Ahmet Hoca benim igin
Oyle biriydi. Onunla yapacaginiz bir
toplantiya yarim yamalak hazirlanmig
olarak gidemezdiniz ¢linkii Ahmet
Hoca toplantiya sizden ¢ok daha

iyi hazirlanmis olarak gelir ve
sordugu sorular size hep ben bunu
nasil diistinemedim dedirttirdi.

Bu sefer tamam biitiin sorularin
cevaplayabilirim diye gittiginiz
toplantidan mutlaka goziiniizden
kagirdiginiz bir sey oldugunu fark
ederek ayrilirdiniz. Her toplantidan
yeni bir sey 6grenmis ve gelismis
olarak ¢ikardiniz. Ahmet Hoca ile
birlikte yapacaginiz bir is i¢in en az
%110"ununuzu vermeniz gerekirdi ve
bunu da severek, isteyerek yapardiniz.

Ahmet Hoca tam bir ODTU hayraniydi.
Emekli olduktan sonra bile ODTU
glindemini yakindan takip ederdi.
ODTU’yﬁ Ahmet Hocasiz, Ahmet
Hoca’y1 da ODTU’siiz diisiinmek
benim i¢in miimkiin degildi ama oldu.
Rektorliigii sirasinda ve emekliliginden
sonra da boliimiimiizde yapilan
Mezunlar Giinii etkinliklerine mutlaka
katilmaya ¢alisir, mezunlar ve aileleri ile
vakit gecirirdi. Ahmet Hocasiz Mezunlar
Giinii de ayni tad1 vermeyecek.

Ogrencisi olmaktan biiyiik gurur
duydugum, egitimimim sadece
ogrencilik yillariyla smirli kalmadig:
sevgili hocamin, tecriibelerinden her
zaman faydalandigim akil hocam ve
degerli meslektasimin, her zaman
sayglyla anacagim yoneticimin anisi
oniinde saygiyla egiliyorum. Daima
glilerek bakan mavi gozlerini ve
kendisini ¢ok ama ¢ok 6zliiyorum.
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* ODTU Isletme Boliimii, Dog. Dr.

MUSTESNA BIR INSAN
Zeynep Onay*

Baz1 yazilar1 kaleme almak ¢ok zordur;
ozellikle ¢ok ani, hi¢ beklenmedik

bir kayipla karsilastigimiz boylesi bir
durumda; tistelik Prof. Dr. Ahmet Acar
gibi miistesna bir kisi hakkinda.

Bir bilim insarni olarak, hoca olarak,
yOnetici olarak, dahas1 arkadas ve
dost olarak egsiz bir insan. Herkese
esit davranan, mitkemmeliyetci, ama
hatalar1 hosgiiriiyle karsilayan bir kisi.

Yakin, uzak, mezun, 6grenci, hoca

ve tim c¢aliganlarin, bir¢ok insanin
hayatina dokundu, iz birakti. Ben de o
dokunduklarindan biriyim.

Geng bir doktorali olarak Tiirkiye’ye
dondiigiimde, 1988'de ODTU'ye
yardimcr dogent olarak katildigimda,
Isletme Boliimii Baskaniydi. Yaklasik

4 y1l boyunca onun yaninda Béliim
Baskan Yardimcilig1 yapma serefini hep
tagiyacagim. Bana once ODTUli olmayr,
sonra hoca olmay1 6greten, kariyerimi
cizen, ufuk acan, ODTU’deki 32 yilimda
her zaman danistigimda bana yol
gosteren oldu. Cok sey 6grendim ondan,
calisma hayatimda hep etken ve etkili
oldu.

Dekanligi sirasinda, artik Fakiiltemizin
dort boliimiiniin var olan binasina
sigamadig1 asamaya gelindiginde,
yeni B binasinin devlet biitgesiyle

kisa zamanda tamamlanamayacagini
ongorerek, yapinin bitmesini ve tistiin
donanimini kisisel ¢abalar1 sayesinde
aldig1 bagislarla sagladi. Istenir ki,
Fakiiltemizin B binasina O'nun ad1
verilsin.

Rektor Yardimciligi sirasinda ODTU
Kuzey Kibris Kampus kuruculugunu

ve Rektorliigiinii her zamanki

titizligi ve 6zverisiyle ytriittii. Egitim
programlarinin gelistirilmesinin yan
sira, kampusun ingasinin baginda bizzat
bulundu. Agilistan bir gece dnce, degerli
esi, Prof. Dr. Feride Acar’la birlikte

geg saatlere kadar amfinin hazir hale
getirilmesine nezaret etti. Onun yarattig1
kampusta binlerce 6grenciye ¢ok iyi
kosullarda egitim olanag1 saglandi. Vefa
borcumuz ¢ok biiyiik.

ODTU'de daima gelistirici misyonlar
yerine getirirken, hi¢ degismeyen
siikuneti, sabri, nezaketi, yapici ve
hosgoriilii yaklagimiyla kusatt1 herkesi.
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Sahip oldugu ¢ok yonlii niteliklerini
adeta birbiriyle yaristiran, hepsinin
bilesiminde egsiz, 6rnek bir insan.

Universitemize dinamizm
kazandirirken, zor kosullarda
degerlerimizi savundu. Egitim,
arastirma faaliyetlerimizi, igeride
ve disarida verdigi savasim ytikiinii
yansitmadan, daima destekledi.
Huzurlu, verimli bir ortam saglada.
Rektorliigii doneminde diinya
siralamasinda ilk 500°e girdik.

Cumbhuriyet degerlerinin ve o degerlerin
uzantist ODTU degerlerinin her kosulda
koruyucusu oldu. Rektorliigii boyunca
sanata verdigi destek ayrica dikkate
degerdir.

Prof. Dr. Ahmet Acar’in her kelimesinin
bir agirlig1 ve mesaji vardir. Bunu
Ogrencilerimiz ve mezunlarimiz da
vefatindan sonra aldigim sayisiz
iletilerde cesitli sekillerde belirttiler.
Onlara rol model oldugunu gérmek
ve onun zamaninda ODTU’li olmanin
gururunu yasadiklarmi duymak

beni cok mutlu etti. Ustelik gogunun
vurguladig: gibi Prof. Dr. Ahmet Acar
son se¢ilmis Rektorimiiz.

Ben kendisinin Boliim Bagkanligs,
Dekanlig1, Rektor Yardimcilig ve
Rektorlitk donemlerinin tiimiinii
yasamis, onun sayesinde ODTU niin
altin yillarina taniklik etmis biri olarak
kendimi olagantistii ayricalikli ve sansh
hissediyorum.

Cocuk sevgisine ve dostluguna
deginerek bitirmek isterim. Kizim
Selin dogdugunda onu “Selin Bebek”
diye sevdi. Selin Bebek yiiriimeye
basladiginda pembe 1s1klar sagan ilk
spor ayakkabismni alan oydu; Selin’in
biiyiimesini sevgiyle, ilgiyle izleyen
de; son olarak diigiiniinii esiyle birlikte
onurlandirarak onu ¢ok mutlu eden de
oydu. Aile dostlugumuz kelimelerle
ifade edilemeyecek kadar degerli.

Onu tanimig olmanin gururunu dmiir
boyu tasryacagim.

Kaybi, yeri dolmayacak biiytik bir
bosluk birakti. Daima aydinlik sagti. Cok
ozlenecek, 6zlendikge anilarimizda hep
var olacak ve yol gosterecek.



